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Kehittamisyhdistys SILMU ry

Kehittdmisyhdistys SILMU ry on vuonna 2007 perustettu kaksikielinen Leader-ryhma. SILMU ry:n
toiminta-alue kasittaa yhdeksan kuntaa: Askola, Lapinjarvi, Loviisa, Myrskyla, Mantsala, Pornainen,
Porvoo, Pukkila ja Sipoo ja alueella asuu n. 121 000 asukasta. SILMU on vahva alueellinen kehittaja,
joka toimii alueen voimavarana tarjoten toimintaa, neuvontaa ja rahoitusta maaseudun elinvoiman
turvaamiseksi. Yhdistys toimii puoluepoliittisesti sitoutumattomana.

Toimintaa kotiseutusi parhaaksi. SILMUn arvot ovat: vastuullisuus, palvelualttius ja
kehittajakumppanuus. Missiomme on tukea toimintaa kotiseutumme parhaaksi.

SILMUn voimavara ovat alueen asukkaat, yhdistyksen henkildst6 ja hallituksen jasenet. He yhdessa
muodostavat toimivan kokonaisuuden, jonka avulla asetetut tavoitteet saavutetaan.

Toimipaikka

Yhdistyksen toimisto sijaitsee Porvoossa osoitteessa Veckjarventie 1, 06150 PORVOO.

Jasenet

Laaja jasenkunta lisda SILMU ry:n tunnettavuutta ja uskottavuutta varteenotettavana
aluekehittajana ja hankerahoittajana. Toimintavuoden tavoitteena on jasenmaaran
lisadminen ja SILMUn seka Leader- toiminnan tutuksi tuominen alueen toimijoille.
Jasenhankintaan osallistuvat hallitus seka henkildstd. Yhdistyksen jasenmaara on noin 750.

Yhdistyksen resurssit

Yhdistyksen paattava elin ovat yhdistyksen kokoukset, jossa jasenet kayttavat
paatosvaltaansa.

Hallitus

Yhdistyksen toimeenpaneva elin on yhdistyksen hallitus. Hallituksen muodostaa
puheenjohtaja ja yhdeksan varsinaista jasenta seka heidan henkilékohtaiset varajasenensa,
jotka valitaan syyskokouksessa. Jasenet valitaan kolmikantaperiaatteen mukaan siten, etta
he edustavat tasapuolisesti paikallista julkista hallintoa, yhteistja (jarjestot, yhdistykset)
seka maaseudun asukkaita, johon kuuluvat myds yksittaiset pienyrittajat. Lisaksi jasenten
tulee edustaa mahdollisimman tasapuolisesti SILMU ry:n toiminta-alueen eri kuntia. Hallitus
kokoontuu 8-12 kertaa vuodessa.

Uudet hallituksen jasenet saavat aloittaessaan infopaketin hallitusmapin muodossa ja
koulutusta SILMU ry:n toiminnasta. Taman lisaksi hallituksen jasenet osallistuvat heille
jarjestettaviin koulutustilaisuuksiin.

TyOryhmat

Yritystybéryhma ja tydvaliokunta nimetdan jarjestaytymiskokouksessa vuodeksi kerrallaan.
Lisaksi perustetaan muita lyhytaikaisia tydryhmia tarpeen mukaan. Yritystydryhman
jasenten tehtdvana on toimia asiantuntijoina yritystukihakemusten valmisteluvaiheessa ja
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sen tehtavana on myds luoda tasapuoliset ja selkeat pelisdannét yritystukien mydntamiselle.
Tydvaliokunta valmistelee henkildstdon liittyvat asiat hallitukselle.

Jaostot

Jaostot toimivat hallituksen alaisuudessa. Jaostot kokoontuvat tarpeen mukaan ja jaoston
puheenjohtajat/sihteerit raportoivat hallitukselle jaostojen toiminnasta ja ajankohtaisista
asioista tarpeen vaatiessa.

Henkilokunta

SILMU ry:lla on vuonna 2024 nelja vakituisessa tydsuhteessa olevaa henkilda:
toiminnanjohtaja, toimistopaallikkd, hankeneuvoja ja kyldneuvoja. Toiminnan tueksi
kaytetaan myoOs ostopalveluita tarvittaessa kuten paino- ja graafisia toita seka kaanndstoita
varten.

Tyontekijat osallistuvat sidosryhmien tarjoamiin koulutuksiin, Leader-ryhmien yhteisiin
koulutustilaisuuksiin, Suomen Kylat ry:n koulutuspdiviin seka muihin ajankohtaisiin
koulutustilaisuuksiin. Henkilokunta osallistuu / toteuttaa tarpeen mukaan erilaisia
sidosryhmayhteistyétapaamisia mm. ELY-keskuksen, Ruokaviraston, Uudenmaan Leader-
ryhmien seka Suomen Kylat ry:n kanssa.

Uudenmaan Leader-ryhmat toteuttavat yhden paivan mittaiset vertaiskehittamiskaynnit
henkildkunnan kesken hyvien toimintatapojen levittamiseksi. Henkilokunta myds osallistuu
tai jarjestaa itse tarpeen mukaan toimintaa tukevaa koulutusta. Kehityskeskustelut pidetaan
henkildkunnalle vuosittain toiminnanjohtajan ja/tai puheenjohtajien toimesta.

Henkildkunnan hyvinvointiin kiinnitetdan huomiota ja pyritdan ennakoivaan riskienhallintaan
yhteisten ryhmaytymista tukevien toimintojen avulla.

Viestinta

Toimintavuonna kehitdmme viestintaa selkedmmaksi ja lisdédmme sosiaalisen median
viestintdad. Sisaisen viestinnan tavoitteena on sujuva tiedonkulku henkilékunnan ja
hallituksen valilla kaikissa toimintaa koskevissa asioissa seka toiminnan, strategian ja
rahoitusmahdollisuuksien tunnetuksi tekeminen jasenille. Vahvistamme hallituksen
viestinnassa intranetin kayttoa.

Ulkoisen viestinnan tarkoituksena on tehda yhdistysta tunnetuksi ja yllapitaa hyvia suhteita
sidosryhmiin seka yhteistydkumppaneihin. Tiedottamisessa otetaan huomioon koko
toiminta-alue ja kaksikielisyys eri viestintdkanavia monipuolisesti hyddyntden. Tuenhakijoita
kannustetaan tiedottamaan rahoitetuista hankkeista ja niiden toteutumisesta.

Raportointi
Viranomaisille ja kunnille raportoidaan toiminnasta saanndllisesti. Raportoinnista vastaa
henkilokunta ja yhdistyksen hallitus.



Toiminta 2024

Leader -toiminta

Leader on toimintaa, neuvontaa ja rahoitusta paikkakunnan n B
parhaaksi. Leader-ryhmat ruokkivat innovatiivisuutta ja LEADER' Y
yritteligisyyttd myontamalla rahoitusta yrittdjien, yhdistysten ja

muiden yhteis6jen hankkeille. Leader-rahoitus tulee EU:n S I L M U

maaseuturahaston liséksi valtiolta ja alueen kunnilta.

Toimenpiteet:
e Ideasta elinvoimaa -strategian ja uuden rahoituskauden vakiinnuttaminen
Hanketoimijoiden neuvonta ja ideoiden jalostaminen hankkeiksi
Uusien omien hankkeiden toteuttaminen
Materiaalien paivittdminen uudelle rahoituskaudelle
Rahoituskauden viestinta ja sisallontuotanto (media, internet-sivustot, sosiaalinen
media)
e Leader-toiminnan tutuksi tuominen toiminta-alueen toimijoille, tavoitteena imagon
vahvistaminen
e SILMUSTA KASVUA — TILLVAXT MED SILMU 2014-2020-strategian loppuun
saattaminen
Info-, koulutus- seka aktivointitilaisuuksien jarjestaminen alueen toimijoille
Toiminnan jatkuva arviointi palautelomakkeen avulla
Sosiaalisen median kaytdn tehostaminen
Verkostointi ja yhteisty6tapaaminen Uudenmaan Leader -ryhmien tydntekijdiden ja
hallitusjasenten seka Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa

Muu toiminta
Muu toiminta tukee yhdistyksen kehittymista ja sen monipuolistumista alueen vaikuttajana.
e Uusien toimintatapojen kehittdminen ja kayttéonotto
¢ Osallistumme yhteistydhankkeisiin kuten esimerkiksi saariston kehittdminen ja kala-
Leader
e SILMU ry hoitaa ostopalveluna Eteldisen maaseudun osaajat EMO ry:n
taloushallinnon seka hakijoiden maksuneuvonnan

Hankerahoitus

SILMU ry:lle on mydnnetty 2,8 milj. € rahoituskehys Maa- ja metsatalousministeri6lta
Ideasta elinvoimaa -strategian toteutukselle vuosille 2023-2027. Vuoden 2024
rahoituskehys on arviolta n. 520 000 €.

Omat hankkeet

Omien hankkeiden avulla ja muista rahoituslahteista haettavalla rahoituksella
monipuolistamme toimintaamme ja vastaamme alueen kehittdmistarpeisiin. Kdynnistdamme
kaksi uutta hanketta omasta rahoituskehyksesta: Kartano- ja Mestarikylat -hankkeet. Lisaksi
haimme rahoitusta Porvoonjoen mitalla -esiselvityshankkeeseen Uudenmaan ELY-
keskukselta.



Teemahankkeet 4 ja 5 ovat aikaisemman rahoituskauden aikana kdynnistettyja hankkeita,
jotka ovat kdynnissa viela toimintavuonna 2024. Teemahanke 4 osalta hanke loppuu kevaan
aikana ja teemahanke 5 jatkuu vield koko toimintavuoden ajan. Seuraamme hankkeiden
toteutumista ja teemme loppumaksuhakemukset seka loppuraportit.

Jaostotoiminta SILMU-kylt

SILMU-kylit SILMU-byar

SILMU-kylat toimii alueen kylien yleisten ja yhteisten etujen puolesta puhujana ja vahvistaa
kylien valista yhteisty6ta. Tarkoitus on edistaa kylien toimintaa kehittamalla kyla- ja muiden
paikallisten yhdistysten omatoimisuutta ja elinvoimaisuutta. SILMU-kylat edustaa noin
viittdkymmenta kyldyhdistysta ja muita toimijoita, seka kokoaa reilut 200 kylaa samaan
verkostoon. Kylajaos koostuu 4—10 jasenestd, joiden tehtavinad on jakaa omissa verkostoissa
tietoa SILMU-kylat toiminnasta ja kehittda aktiivisesti jaoksen toimintaa yhdessa
kylaneuvojan kanssa. Kyldneuvoja on mukana eri tyéryhmissa ja osallistuu kylatoiminnan
asiantuntijana maakunnallisesti seka valtakunnallisesti.

Toimistolta saa neuvontaa yhdistysasioissa (esim. saannét, yhdistysviestinta,
varainhankinta) seka apua kyla- ja kylaturvallisuussuunnitelmien laatimiseen. SILMU-kylat
toteuttaa myos yhteistydssa muiden maaseudun toimijoiden kanssa kehittémishankkeita
kylien hyvaksi seka jarjestaa tapahtumia ja koulutustilaisuuksia. Esimerkiksi Kylékoutsi -
luennoilla ja -tydpajoissa vahvistetaan yhdistystoimijoiden valmiuksia ja osaamista seka
rohkaistaan aktiiviseen kehittamistyéhon.

SILMU-kylat koko toimintasuunnitelma 2024 ja Kyldohjelma 2021-2024 verkkosivulla
www.itukylat.fi

Kaupunkijaosto
Jaostolla ei ole rahoitusta eika toimintaa talla hetkelld. Toimintavuonna kartoitamme
mahdollisuuksia toiminnan uudelleen kdynnistamiselle.

Nuorisojaosto

Jaosto vastaa Nuoriso Leader -toiminnasta, kehittéa nuorisotoimintaa SILMU ry:n toiminta-
alueella seka valmistelee ja toteuttaa itse hankkeita, jotka ovat nuorille tarkeita.
Toimintavuoden 2024 tarkein tavoite on saada lisaa jasenia mukaan jaostotoimintaan seka
Fyrkka- tuen myontaminen alueen nuorille saantdjen mukaisesti.

Jaoston tarkeimmat toimenpiteet ovat:

Fyrkka-rahoituksen markkinointi
Fyrkka-hakemusten kasittely (rahoittaminen)
Fyrkka-toimenpiteiden toteutuksen seuranta
kansainvalinen toiminta

Jaosto liséa aktiivisuuttaan tiedottamalla toiminnastaan laajasti eri medioita kayttaen.
Nuorisojaoston toimintaohje 16ytyy yhdistyksen verkkosivuilta.



Sidosryhmayhteistyo

Sidosryhmien kanssa jarjestetaan tilaisuuksia, jolloin kohderyhmat saavat mahdollisimman
laajasti tietoa yhdella kertaa. Yhdistys pyrkii aktiivisesti hakemaan uusia
yhteistydkumppaneita.

Kunnat:

Kunnanjohtaja/kuntayhteyshenkilé -tapaaminen jarjestetdan kerran vuodessa. Kaytannon
yhteistyéta hoidetaan mm. maaseutusihteerien, elinkeinoasiamiesten seka kulttuuri- ja
ymparistdsihteerien kanssa. My6s nuorisotydsta ja matkailusta vastaavat henkil6t ovat
tarkeita sidosryhmia.

Leader-ryhmat:

Suomen muiden Leader-ryhmien kanssa yllapidetaan yhteyksia ja vaihdetaan tietoa.
Kaksikieliset ryhmat seka Uudenmaan Leader-ryhmat jarjestavat vertaistukitapaamisia.
Henkildkunta (tai osa henkilokunnasta) osallistuu Uudenmaan Leader-ryhmien ja
Uudenmaan ELY-keskuksen yhteisiin tapaamisiin. Uudenmaan Leader-ryhmien ja ELY-
keskuksen kanssa jarjestetaan yhteinen kehittamispadiva, johon henkildkunnan lisaksi
osallistuu myds hallituksen jasenia.

Sidosryhmat:

Yhteisty6ta paikallisten elinkeinoeldaman edustajien kanssa yllapidetaan. Tarkeita
kumppaneita ovat kuntien elinkeinoasiamiehet tai vastaavat henkilét kunnissa,
yrittdjayhdistykset, Posintra Oy, ProAgria Eteld-Suomi ry, Nylands Svenska
Lantbrukssallskap rf, Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy (KEUKE), Mantsalan
Yrityskehitys Oy (MYK) ja Cursor Oy.

Uudenmaan ELY-keskus, Ruokavirasto, Maa- ja metsatalousministerid seka Uudenmaan
liitto kuuluvat yhdistyksen tarkeimpiin yhteistydkumppaneihin.

Suomen Kylat ry ovat maaseudun kehittdjaorganisaatio, jonka kanssa pidetaan yhteytta
saanndllisesti.

Yhteisty6ta ammattioppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen kanssa jatketaan ja
syvennetaan.

Alueen yhdistykset ja niiden kattojarjestot ovat tarkeitd yhteistydkumppaneita, joiden
kanssa tehdaan monella tasolla yhteistyota.



Talousarvio 2024

MENOT 2024 YHTEENSA €
Palkat 211 100
Ostopalvelut 9 750
Vuokrat 11 800
Palkkiot 11 940
Matkakulut 17 400
Muut kustannukset 18 395
YHTEENSA: 280 385

TULOT 2024 YHTEENSA €

Arvio haettavista Leader-tuista (EU+valtio) 105 890
Kuntaosuudet 39 860
Valtionapu (kylatoimintaan) 37 235
Leader ennakko (valtio) 77 400
Arvio muista avustuksista 5000
Nuorisojaosto 1100
Palvelun myynti 11 400
Korkotuotto 1 500
Muut tulot 1000
YHTEENSA: 280 385




