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JOHDANTO

Ideasta elinvoimaa on Kehittamisyhdistys SILMU ry:n
(myohemmin SILMU) strategia ohjelmakaudelle
2023-2027.

Strategia on laadittu yhteistyossa alueen toimijoiden,
sidosryhmien, henkiloston, hallituksen ja ennen
kaikkea alueen asukkaiden tarpeita kuunnellen.
Strategian laadinnan pohjalla on osallistava tekeminen
toiminta-alueella. Kehittamistoimet ovat aluelahtoisia
ja strategiatyohon osallistuminen on ollut kaikille
avointa toimintaa. Toiminta-alueen toimijoille, tahoille
ja yksittaisille henkiloille on annettu mahdollisuus
vaikuttaa strategian sisaltoon.

Ideasta elinvoimaa -strategia ohjaa SILMUn kehittamistyota maaseutualueella seka
maarittelee, millaiseen toimintaan rahoitusta tullaan myontamaan ohjelmakaudella 2023-
2027. Strategiaa toteutetaan Leader-periaatteiden mukaisesti ja toteutus tapahtuu
kuunnellen alueen asukkaiden, yhdistysten ja yritysten tarpeita ja nakemyksia siita, miten
omaa paikkakuntaa tulisi kehittaa. Paikallinen osallistaminen ja osallistuminen ovat
avaintekijoita strategian toteutuksessa.

Strategian tehtavana on myos toimia ohjaavana tyokaluna SILMUN hallituksen ja henkiloston
tyoskentelyssa. Toiminta kunnioittaa alueen omaleimaisuutta ja vaalii Leader-periaatteita
kehittaen maaseudun tulevaisuutta kohti entista kestavampaa ja mielekkaampaa
asuinseutua. Strategia tukee yhdistyksen kehittymista kohti maaseutualueiden halutuinta
kehittajakumppanuutta!

Ideasta elinvoimaa -strategian tavoitteena on luoda yhdessa innovoiden uutta, kehittaa jo
olemassa olevaa perinteita kunnioittaen, mutta ymmartaa myos uusien innovaatioiden
luomat mahdollisuudet ja vieda ideat kaytantéon. Vahvistamme yhdessa sidosryhmien
kanssa alueen kasvua ja hyvinvointia, jotta maaseutu saa kukoistaa nyt ja tulevaisuudessa!

PAIKALLINEN KEHITTAJA

SILMU on kaksikielinen yhdistys, jonka toimipaikka on itaisen Uudenmaan keskiossa
Porvoossa. Yhdistyksen tarkoitus on toimia maaseutualueen kehittajana. Uskomme
hyvinvoivaan ja elinvoimaiseen asuinalueeseen ovat SILMUn toiminnan kantava voima.
Yhdistys aktivoi alueen asukkaita, yhdistyksia seka yrittajia mukaan maaseudun
kehittamiseen, vahvistaa alueen omaleimaisuutta ja vaalii kulttuuriperintoja.

Tuki, jonka Leader-toiminta mahdollistaa alueen yrityksille ja yhdistyksille, on maaseudun
kehittamisen kannalta ensisijaisen tarkeaa: se luo uusia yrittamisen ja toiminnan
mahdollisuuksia tavoilla, jotka ei muuten olisi saavutettavissa. Tavoitteena on myos lisata
kehittamiseen liittyvaa osaamista, vahvistaa ja kehittaa toimijoiden valista yhteistyota ja
kokemusten vaihtoa paikallisesti, alueiden valisesti ja kansainvalisesti. Asukkaiden
hyvinvoinnin edistaminen ja sosiaalisen paaoman lisaaminen, toimiminen alueen kylien ja
muiden toimijoiden yleisten ja yhteisten etujen valvojana ja ajankohtaisten asioiden esille
nostajana ja lausuntojen antajana, seka alueen kasvun mahdollistajana, kuuluvat toiminnan
tarkoitukseen. SILMU on vahva alueellinen toimija, joka toimii alueen voimavarana tarjoten
toimintaa, neuvontaa ja rahoitusta maaseudun elinvoiman turvaamiseksi. Yhdistys toimii
puoluepoliittisesti sitoutumattomana.
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SILMUn vahvin voimavara ovat alueen asukkaat,
yhdistyksen henkilosto ja hallituksen jasenet. He
yhdessa muodostavat julkisen hallinnon edustajien
ja viranomaisten kanssa toimivan kokonaisuuden,
jonka avulla asetetut tavoitteet saavutetaan.
Yhdistys pyrkii integroitumaan toiminta-
alueeseensa myos jasentensa avulla. Henkilokunta
ja hallituksen jasenet hankkivat yhdistykselle lisaa
jasenia. Yhdistyksen jasenmaara on jo yli 700.

SILMU ry:lla on koulutettu ja kokenut henkilokunta
seka taloudellinen osaaminen Leader-ryhmana
toimimiselle. Kaikille tyontekijoille on laadittu
toimenkuvat, mutta pienessa tyoyhteisdssa on
tarkeaa, etta jokainen osaa tehda kaikkia toita.

Laatukasikirjaa kaytetaan henkilokunnan ja
hallituksen perehdyttamisessa. Toiminnan
sujuvuuden takaamiseksi laatutyon yhteydessa on
laadittu yhdistykselle toimintaohje, jota voivat
kayttaa seka henkilokunta etta yhdistyksen hallitus.

STRATEGIAN VALMISTELUPROSESSI

Strategian osallistavasta ja avoimesta valmisteluprosessista on vastannut SILMUn hallitus
yhdessa henkiloston kanssa. Mahdollisuudesta osallistua valmisteluun seka palautteen
antamisesta on tiedotettu molemmilla kotimaisilla kielilla mm. alueen lehdiss3,
sahkoisella kuukausittain lahetettavalla ajankohtaistiedotteella, kotisivuilla, Facebookissa
seka eri tilaisuuksissa. Lisaksi viestia on valitetty alueen asukkaille mm. SILMUn hallituksen
jasenten ja kuntien yhteyshenkiloiden kautta.

Strategian tueksi SILMU on teettanyt aineistosta kattavan analyysin, jonka materiaalia on
kaytetty taman strategian suunnittelussa ja toteutuksessa. Valmistelutyohon on osallistunut
alueen yhdistyksia, yrittajia, yrittajien neuvontaorganisaatioiden edustajia, yksityisia
henkiloita, kuntien edustajia seka muita alueen toimijoita.

Sidosryhmayhteisty6 on ollut vahva osa strategian laadintaa. Strategian valmisteluun on
osallistunut 696 henkiléa. SILMU on jarjestanyt itse erilaisia tilaisuuksia strategian
tyoskentelya varten yhteensa 47 kpl seka osallistunut 22 muun jarjestajan tapahtumaan.
Tarvekyselyyn on saatu 187 vastausta. SILMU on jarjestanyt 11 kuntayhteistyotapaamista ja
strategianyrkki on kokoontunut 7 kertaa. Hallitus on kasitellyt strategiaa 18 hallituksen
kokouksessa.

SILMUn arvot ovat vastuullisuus, palvelualttius ja kehittdjakumppanuus.
Kotiseutusi parhaaksi.

MAASEUTUA KAUPUNGIN KUPEESSA

SILMUn toiminta-alueen rikkaus on omaleimaisuus, jota korostaa kulttuuriperinnollisesti
merkittavat kohteet ja upeat saaristoalueet. Alue kattaa yhdeksan kunnan alueen itaisella
Uudellamaalla. Nama kunnat ovat Askola, Lapinjarvi, Loviisa, Myrskyla, Mantsala,
Pcilrnailnen,”Porvoo, Pukkila ja Sipoo. SILMU on toiminut jo vuodesta 2007 Leader-ryhmana
talla alueella.

Leader-rahoituksen tukikelpoisella alueella asuu 86 872 asukasta. SILMU-alueen pinta-
alasta 96 % luokitellaan kaupungin ja maaseudun vaihettumisvyohykkeeksi. Kaupungin
laheista maaseutua on pinta-alasta 78 % ja kaupungin kehysaluetta 18 %. 4



Maaseutumaiset pikkukunnat
Lapinjarvi, Pukkila, Myrskyla ja
Askola luokitellaan kaytannossa
kokonaan kaupungin laheiseksi
maaseuduksi. SILMUn alueella
tieverkosto on laaja ja
korjaustarpeita siina on paljon,
kuten valtakunnallisestikin.
Alueella toimii myos
Vesihuolto-osuuskuntia.
Kiintean verkon
laajakaistasaatavuus
kotitalouksille on Traficom:n
tilaston mukaan vaihteleva
kunnittain: Askola 24 %,
Lapinjarvi 68 %, Loviisa 81 %,
Myrskyla 54 %, Mantsala 62 %,
Pornainen 40 %, Porvoo 72 %,
Pukkila 20 % ja Sipoo 61 %.
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Alueen maaseuturahoituksen ulkopuolelle on rajattu Porvoon kaupungin sisempi- ja ulompi
kaupunkialue. Tarkka alueen rajaus on tehty Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa. Rajaus
perustuu siihen, etta alue luokitellaan kaupunkialueeksi eika sen kehittaminen ole
maaseudun kehittamista (perustuu SYKEn kaupunki-maaseuturajaukseen 2020).
Kaupunkialueen kehittamisen tukena SILMUIla on kaupunkijaosto, jonka toiminnan
jatkumiseen haemme rahoitusta eri rahoituslahteista. Poikkeuksena maariteltyyn
tukialueeseen voidaan ulompaa kaupunkialuetta pitaa tukikelpoisena, mikali hanke
toteuttaa maaseudun kehittamisohjelmaa ja tukee maaseudun kehittamista seka on Ideasta

elinvoimaa -strategian mukainen.

Alueen sijainti seka paakaupunkiseudun
laheisyydessa etta Suomenlahden tuntumassa
tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia vapaa-
ajan viettoon ja virkistykseen. Eniten vapaa-
ajan asutusta on merenrantakunnissa
Porvoossa, Loviisassa ja Sipoossa. SILMU-
alueen merenrantojen virkistyskayttoa
rajoittaa myos se, etta rannat ovat suurelta
osin rakennettuja. Vakituinen ja vapaa-ajan
asutus, satamat, teollisuus ja liikenne tayttavat
suurimman osan rantaviivasta, ja
rakentamatonta rantaviivaa on enaa vahan.

Koronapandemia heijastuu myos SILMU-
alueen yritys- ja yhdistystoimintaan monin
tavoin ja viela pitkaan varsinaisen epidemian
laannuttuakin. Suomen Yrittajien, Finnveran ja
tyo- ja elinkeinoministerion PK yritysbarometri
selvitti kevaalla 2021 yritysten suhtautumista
koronakriisiin ja sen jalkeiseen aikaan. PK-
yritysbarometrin mukaan koronakriisi on
laittanut toiminta-alueen yritykset muun
Suomen yrityksia laiskemmin liikkeelle
muuttamaan toimintatapojaan tai
kehittamaan uusia tuotteita ja palveluja.
Samaan aikaan toiminta-alueen yrityksilla on
poikkeuksellisen myonteiset
suhdanneodotukset verrattuna koko maan tai
muun Uudenmaan yrityksiin.



ELINKEINO- JA PALVELURAKENNE

Alueella toimii kaksi merkittavaa tyollistajaa: Kilpilahden teollisuusalueen yrityskeskittyma
Porvoossa ja ydinvoimalaitos Loviisassa. Askolassa, Loviisassa ja Porvoossa on runsaasti
jalostuksen tyopaikkoja muun muassa teollisuudessa, rakentamisessa seka sahko- ja
vesihuollossa. Energia- ja kemianteollisuuden merkitys on suuri seka Porvoossa etta
Loviisassa. Jalostuksen osuus tyopaikoista on SILMU-alueen jokaisessa kunnassa korkeampi
kuin keskimaarin koko Uudellamaalla. Mantsalassa ja Sipoossa on palvelujen osuus
tyopaikoista selvasti SILMU-alueen korkein. Myrskylassa palvelujen osuus on alueen pienin.

Myrskyla ja Lapinjarvi ovat melko perinteisia maatalouskuntia. Niissa molemmissa
alkutuotannon tyopaikkojen osuus on yli 20 %, eli useampi kuin joka viides tyopaikka on
alkutuotannossa. Myos Pukkilassa on edelleen suhteellisen paljon alkutuotannon
tyopaikkoja. Porvoossa ja Sipoossa alkutuotannon tyopaikkojen osuus on SILMU-alueen
pienin.

MONIPUOLISTA
YRITYSTOIMINTAA

Alueella toimii noin 10 000 yritysta. Suurin osa niista on alle 10 tyontekijan mikroyrityksia.
Lahes 90 % yrityksista tyollistaa alle nelja tyontekijaa. Yritysten lukumaara on kasvanut
SILMU-alueella vuodesta 2015 vuoteen 2019 yhteensa 180:lla. Kunnittaiset erot yritysten
lukumaaran kehityksessa ovat suuria. Yritysten maara on kasvanut eniten Porvoossa, 163
yrityksella. Myo6s Sipoossa on selvaa kasvua. Sen sijaan Lapinjarvella ja Myrskylassa yritysten
maara on ollut laskussa. Verrattaessa yritysten lukumaaran ja yritysten henkiloston maaran
kehitysta voidaan tehda kiinnostavia havaintoja. Vaikka yritysten maara on vahentynyt
alueella, yritysten henkilostossa on myos paikoitellen kasvua. Pukkilassa kehitys on
tapahtunut toisinpain. Yritysten maara on lisaantynyt, mutta niissa tyoskentelee entista
vahemman ihmisia.

Toimivia maatalous- ja puutarhayrityksia on SILMU-alueella noin 1 400. Lukumaaraisesti
eniten maatalous- ja puutarhayrityksia on Mantsalassa, Loviisassa ja Porvoossa.
Maatalous- ja puutarhayritysten maara on pienentynyt viimeisten kymmenen vuoden
aikana viidenneksella. Suhteellisesti suurinta tilojen maaran vahentyminen on ollut
Sipoossa, Lapinjarvella ja Myrskylassa.



SOTE-PALVELUALA TYOLLISTAA

Yksi suurimmista tulevaisuuden muutosajureista on vaeston ikaantyminen. Ikaantyneen
vaeston maaran hurja kasvu tarjoaa isoja mahdollisuuksia myos yritystoiminnan
nakokulmasta. Vaikka suomalaiset elavatkin aiempia vuosikymmenia pidempaan ja myos
terveempina, muutokset toimintakyvyssa ja erilaiset iakkaiden kayttamat palvelut alkavat
yleistya 75 ikavuoden jalkeen.

Sote-palveluala on jo talla hetkella erittain merkittava tyollistaja myos alueen
nakokulmasta. Uudellamaalla tyoskentelee sote-palvelualalla yli 106 000 tyontekijaa.
Vaikka julkinen sektori tyollistaa sote-palvelualan tyontekijoista koko maassa talla hetkella
hieman yli 70 %, on myos yritysten merkitys tyollistajana kasvamassa. Yrittajia on sote-
palvelualalla suhteellisesti ja maarallisesti eniten juuri Uudellamaalla. Julkinen sektori on
merkittava palvelujen ostaja jatkossakin, mutta Uudellamaalla on lisaksi paljon yksityista
potentiaalia, varsinkin maaseutualueilla.

PALVELURAKENTEEN
MUUTOKSET

Sosiaalipalvelujen kehittaminen ei ole pelkastaan
julkisen sektorin tehtava. Kun vaesto ikaantyy,
tarvitaan samanaikaisesti seka lisaa tyovoimaa etta
julkisia varoja niin avohuollon palveluihin kuin
asumisen sisaltaviin sosiaalipalveluihin.
Huoltosuhteen vinoutuessa nama haasteet ovat
todella suuria. Sosiaalipalveluala tarjoaa alueen
elinkeino- ja yritystoiminnan kehittamisen
nakokulmasta monia erityyppisia mahdollisuuksia.
Uusia vaihtoehtoja tarvitaan myos hoiva- ja
hoitotyosta kiinnostuneiden houkuttelemiseksi ja
alan vetovoimaisuuden lisaamiseksi. Ikaantyneiden
palvelujen kysynta kasvaa vaeston ikaantyessa
kaikkein eniten, mutta kysyntaa on myos
vammaisten, mielenterveys- ja paihdekuntoutujien
seka lastensuojelun palveluissa.

Sosiaalipalvelualalla on monia mahdollisuuksia niin asiakkaille kotiin tarjottavien palvelujen
kuin asumisen sisaltavien sosiaalipalvelujen kehittamisessa.

ALUEEN ASUKASKEHITYS

lakkaiden lukumaara kasvaa eniten vakiluvultaan suurimmassa kaupungissa Porvoossa,
mutta prosentuaalinen kasvu on suurinta Pornaisissa, Sipoossa, Mantsalassa ja Askolassa. Yli
75- vuotiaiden maara kasvaa ennusteiden mukaan SILMU-alueella lahes kolminkertaista
vauhtia seuraavien 20 vuoden aikana tahanastiseen verrattuna. Kylilla asuvan ikaantyneen
vaeston hyvinvoinnista huolehtiminen on siten haaste niin yleishyodyllisen
yhdistystoiminnan, vapaaehtoistoiminnan kuin paikallisen yritys- ja elinkeinotoiminnankin
kehittamisessa.

SILMU-alueen vaestonkehitys on voimakkaan kaksijakoinen: itareunalla vaesto vahenee,
lansiosissa asukasluku kasvaa. Kun katsotaan viimeisten 20 vuoden kehitysta, vaesto on
vahentynyt suhteellisesti eniten alkutuotantovaltaisimmissa kunnissa Lapinjarvi, Myrskyla ja
Pukkila. Maarallisesti eniten vaestoaan on menettanyt Loviisa. Naiden alueen itaisten kuntien
asukasluvussa ja -tiheydessa on ollut selva laskeva trendi. Vaeston maara on koko SILMU-
alueella kasvanut viimeisten 20 vuoden aikana yli 11 000 asukkaalla ja vaestotiheys 3,3 %-
yksikolla. Vaestokehityksen osalta talla tavoin kaksijakoisella alueella on aina muistettava, etta
koko aluetta kuvaavat keskiarvot peittavat helposti alleen paikalliset eroavaisuudet.



KAKSIKIELISYYS
LISAA ALUEEN
VETOVOIMAA

Yksi alueen ominaispiirteista on ruotsin kielen
asema, joka on alueella vahva ja toimiva
voimavara. Se myos lisaa alueen
vetovoimaisuutta.

Lahes joka neljas (23 %) SILMU-alueen asukas
puhuu ruotsia aidinkielenaan. SILMU-alueen
kunnat jakaantuvat ruotsia aidinkielenaan
puhuvien osuuden mukaan hyvin selkeasti
kahteen ryhmaan. Ruotsinkielisten osuus on
suurin Loviisassa (41 %). MyOs Sipoossa,
Lapinjarvella ja Porvoossa lahes joka kolmas
asukas on ruotsinkielinen.

Muuta kielta kuin suomea, ruotsia tai saamea
aidinkielenaan puhuvien osuus vaestosta on
kasvanut SILMU-alueella mm. maahanmuuttajien
ansiosta.

SAARISTO - OMANLAISENSA
MAASEUDUN ASUINYMPARISTO

Aaltojen kohina ja suolalta maistuva tuuli - tata on tarjolla alueen saaristo-osakunnissa
Loviisassa, Porvoossa ja Sipoossa. Naissa kunnissa sijaitsee useita kymmenia vakituisesti
asutettuja saaria. Suurimpia naista asutuista kiintean tieyhteyden paassa olevista
saarista ovat Porvoossa Vessolandet ja Emasalo, Loviisassa Sarvisalo seka Sipoossa Kito
ja Loparo. Vakituisesti asutettuja, ilman kiinteaa tieyhteytta olevia saaria on alueella
noin 40. Naista suurimpia ovat Porvoossa Pellingin saariryhma ja Pirttisaari seka
Sipoossa Simsalo ja Norrkullalandet. Viranomaisilla on saaristolaissa maaritelty
velvollisuus ottaa saariston erityisasema huomioon. Tama vaikuttaa muun muassa
kuntien valtionosuuksiin, yritystukiin, kuntien tukialue- ja EU:n tavoitealueasemaan
seka liikenneyhteyksien kehittamiseen. Saariston kehittamista ohjataan seka
valtakunnallisella saaristo- ja vesistoalueiden kehittamisohjelmalla (2020-2023) etta
paikallisilla saaristo-ohjelmilla.

in ,;‘jtﬁm' . iﬂ T e

. . ST
o E
o .
/’/5/;.5//////%’/ . L
/,5/// /,,/A//;/ S wewnnrani
7




ALUEEN
KEHITTAMISTARPEET

VAHVUUDET HEIKKOUDET
Alueen kehittamistarpeet ovat Gt
nousseet eSiin Strategian Kulttuur Julkisen lilkenteen epatasaisuus alueella
Perinnemaisema ja luonnon

valmisteluprosessin aikana  Tieverkoston kunto

MoNIMmUatoIsuus

ria ja perintokohteet

B . . e N TR i Re en itauusmaalainen identiteett

erIIaISten kysel.ylden seka N WUI_” At *I}' {I_[ 3 'I:_I_"'”,:_J' By salcet Rinnastetaan paakaupunkiseutuun

SWOT'a nalny| n avu I Ia. MO PO N AL TR Vaikeasti saavutettavat kulttuurihelmet
L witilat, tilamyynti, lahiruoka

. X . Alueen tunnettavuus heikko alueen
Uusiutuvan energian tuotantolaitokset " J
ulkepuelella

Kehittamistarpeita alueella on Sl o=
yhta paljon kuin Lyhyet etdisyydet
potentiaaliakin. SWOT

. , . Analyysi
SWOT-analyysi on laadittu e vy

. . datkailu ja turismi
alueelle SILMUn hallituksen ja Saarizto ifiainlusst
henkildston toimesta. Analyysin Wcsiiliit [ " Bircendriol -
avu”a opittiin tunniSta maan “on :?.l_:?)rl;lsr_*t sUMmis- ja I"a.r.'ast-\.-sr"-;'r‘.cl;'_:Ilcis-.u_.dr_'t Vaeston ikaantyminen
alueen omaleimaiset ‘r’ril';"'alr.-rj markkinat ja '.U!!T1I|r'|l1d!1 kahtaaminen M5'“\"'“'\'T:;le:’;:’LI;T-::L&-:F"l H'-':j-f:;:'-:'-.:(kl?ﬁn?-
Va hVU Udet, heikkOUdet, tU|eV8t "o ‘_[,.I LT:::j;ia::I:::[';:ZLI_ Suurtecllisuuden ymparis ‘::l.'1:-l.'.
mahdo”isu udet Seké Hajautetun ja uusiutuvan energian mastonmuutoksen aiheuttamat uhat
math”iset Uhat. mahdollisuudet
MAHDOLLISUUDET UHAT

Vahvuudet: Analyysin avulla huomioidut vahvuudet ovat alueelle tyypillisia ja tunnistettavia.
Alueen kaksikielisyys ja sen luomat vahvat verkostot lisaavat alueen vetovoimaa rikastamalla
kulttuuria monikansallisemmaksi. Ruotsin kielen asema on alueella vahva, useat SILMUn
kunnat ovat kaksikielisia ja palvelurakenteet tukevat tata. Kulttuurihistoriallisia kohteita kuten
Porvoon jokilaakso, upeat maalaiskartanot ja ruukit, ovat pala Suomen historiallista
kulttuuriperimaa. Alueen luonto, perinnemaisemat ja luonnon monimuotoisuus ovat myos osa
tata perinnekulttuuria, jota tulisi vaalia. SILMUn alueen jokaisessa kunnassa on Natura 2000
kohteita.

Alueen ehdottomiin vahvuuksiin kuuluvat elinvoimaiset kylat ja aktiiviset kylalaiset. Vaeston
ikaantyessa on tuettava ja valjastettava vapaaehtoisuuden voima mukaan kehittamaan alueen
kylia. Kylatoiminta tarvitsee enemman tukea, kun pandemian jalkeisen ajan jalkeen on taas
mahdollista kokoontua ja kehittaa alueen toimintaa yhdessa. Lyhyet etaisyydet mahdollistavat
alueella monimuotoisen asumisen, silla etatyonmahdollisuus on paitsi pandemian myota
kasvanut, myos alueella laajeneva kuituverkosto tukee tata. Alueelta Ioytyy kaikkia
asumismuotoja ja alueen rakennuskanta on hyva.

Alueelta loytyy useita erilaisia
energiantuotantolaitoksia, jotka keskittyvat
uusiutuvan energian tuottamiseen ja hukkalammon
talteenottoon. Monipuolinen alkutuotanto,
lahiruokamahdollisuudet ja useat luomutilat
tukevat kestavan kehityksen toimintaa
monipuolisesti.

Alueen ominaispiirteena voidaan myos pitaa
asumisen turvallisuutta seka hyvamaineisuutta.
Useat kunnat kuten Myrskyla ja Mantsala puhuvat
strategioissaan arkiturvallisuuden puolesta.
Turvallisuus on alueen asukkaiden, yritysten,
yhteiséjen ja matkailijoiden oikeus.




Heikkoudet: Julkinen liikenne ja sen puute aiheuttaa liikkumisen hankaluutta esim.
ikaantyvan vaeston seka nuorten keskuudessa, seka lisaa yksityisautoilun maaraa alueella.
Uusia liikennepalveluita alueelle on suunnitteilla, mutta on tarkeaa miettia, miten myos
lasten, nuorten ja ikaihmisten arki alueella sujuu. Tunnistettuja heikkouksia alueella on myods
repaleinen itaisen Uudenmaan identiteetti ja kaksijakoisuus. Toiminta-alue on laaja koostuen
yhdeksan kunnan alueesta, jolloin jokaisen kunnan omaleimaisuus nakyy erilaisina
tunnistettavina piirteina. Taman vuoksi alueesta ei saa yhtenaista tyypillista identiteettia
nakyviin, jolloin alueen ominaisuuksista tiedottaminen keskittyy yksittaisiin piirteisiin. Itainen
uusimaa rinnastetaan paakaupunkiseutuun, sijaitsemmehan vain hetken matkan paassa siita.
Alue rakentuu maaseudusta, maaseutumaisista alueista, kaupungeista ja kaupungin
laheisesta alueesta, ja alueen tunnettavuus alueen ulkopuolella on heikkoa.

Mahdollisuudet: Alueella on valtava potentiaali kehittya seka useita mahdollisuuksia
saavuttaa asetetut tavoitteet. Hajautettu energiantuotanto, uusiutuvan energian
mahdollisuudet seka uusien energiamuotojen- ja yritysten laajentuminen on alueella suuri
mahdollisuus. Esimerkkeja alueella toimivista uusiutuvan energian toimintatavoista on paljon,
silti sita tulee alueella kehittaa kestavan kehityksen mukaisesti.

Monipaikkaisuuden mahdollistaminen seka alueen asukkaiden viihtyvyyden ja hyvinvoinnin
lisaaminen ovat osa alueen saavutettavia mahdollisuuksia. Alueella on paljon monipuolisia
harrastus- ja asumismahdollisuuksia ja niiden kehittaminen ja tukeminen on osa alueen
elinvoimaisuuden kasvattamista. Harrastusmahdollisuuksien tulee olla saavutettavia. Tahan
voimme Leader-toiminnalla vaikuttaa tukemalla alueen harrastustoimintaa, mahdollistaen
sen kehittymisen alueellisesti. Matkailun ja turismin kehittaminen on alueella suuri
mahdollisuus. Alueen kulttuuriperintokohteet ja historia yhdessa alueen matkailuvalttien ja
harrastusmahdollisuuksien kanssa tekevat alueesta matkailijan paratiisin. Matkailuntrendien
nakyminen alueella lisaa alueen houkuttelevuutta turismin silmissa. Alue on myos hyvin
tapahtumarikas ja siella on seka perinteisia etta uusia kaiken kokoluokan tapahtumia ympari
vuoden. Alueella sijaitsee myos useita kulttuurihelmia, joiden saavutettavuuteen ja
markkinointiin voitaisiin panostaa viela paremmin.

Alueen yksi upeimmista rikkauksista on saaristo, merialueet ja rannikko. Erilaiset saaristo-
ohjelmat ja hankkeet pyrkivat tuomaan alueelle elinvoimaa ja erilaisia palveluratkaisuja,
mutta toiminta voisi olla laajempaa ja tarve kehitykseen lahtea asukkailta itseltaan.

Koska alueella on lyhyet etaisyydet ja se sijaitsee paakaupunkiseudun laheisyydessa, luo se
hyvat puitteet yritystoiminnalle.Yritysten markkinointi ja toiminta tulee saada kohtaamaan.
Alueella teetetyn kyselyn mukaan 24 % kyselyyn osallistuneista yrityksista toivoivat
yritykselleen myynti- ja markkinointiapua. Saman kyselyn mukaan 38 % toivoi
verkostoitumistapahtumia alueelle ja 42 % toivoi rahoitus- ja konsultointiapua.



Uhat: Analyysia laatiessa emmme ota kantaa uhkiin kuten sotaan tai pandemiaan, silla ne
ovat maailmanlaajuisia. Alueen uhat ovat kuitenkin osittain laajoja kokonaisuuksia, kuten
suurteollisuuden ymparistouhat, joita ovat alueella mm. Loviisan ydinvoimala ja Kilpilahden
jalostamo. Helsinki keskeisyys on alueellemme uhkanamme kaupunkimaisuuden leimaa,
vaikka luokitusten mukaan olemme paasaantoisesti maaseutualuetta.

Energiahinnan nousun myoéta seka maatalouden
etta asumisen kannattavuus heikkenee. Vaikutus
on valtakunnallinen, mutta koska alue on
maatalousaluetta, on tama uhka nostettu osaksi
analyysia. Vaeston ikaantyminen kiihtyy alueella
vuosittain. Tama ei varsinaisesti ole suoranainen
uhka, vaikka se lisaakin alueen kunnille ja
palvelurakenteelle painetta. Imastomuutoksen
aiheuttamat uhat nakyvat mm. merenpinnan
nousuna, joka vaikuttaa taasen alueen saaristo-
ja rannikkoalueilla elavien arkeen.
IImastonmuutoksen aiheuttamat seuraamukset
ovat myds uhkia valtakunnallisesti mm.
alkutuotannolle.

KEHITTAMISEN
PAINOPISTEET

SILMUn hallitus on rajannut prosessin aikana kolme paatavoitetta kehittamisalueiksi, jotka
kehittavat alueen monimuotoisuutta ja lisaavat maaseutualueen elinvoimaa. Tavoitteiden on
katsottu olevan linjassa myos muiden maaseutualueiden kehittamisohjelmien kanssa.

Nama paatavoitteet ovat
o yritystoiminta ja tyollisyys
» elinvoimaiset kylat ja saaristo
e hyvinvointi, luonto ja ymparisto

Lapileikkaavien teemojen tarkoitus on tukea
strategian toteutumista alueen tarpeiden mukaan.

Lapileikkaavat teemat ovat:
* nuoriso . a_sar_ 3 "

ikaantyva viesté Ihmisten kokoisille ideoille!

alykkaat kylat

kestava kehitys

ilmastonmuutos

Rahoitettavat hakemukset valitaan strategian painopisteiden ja lapileikkaavien teemojen
avulla. Hankehakemusjaksoja on vuodessa nelja, ja hakemuksia kasitellaan hakujakson
paattymisen jalkeen, kun ne sisaltavat kaikki vaadittavat asiakirjat.

SILMUn hallitus kasittelee kaikki hakemukset hyvan hallintotavan mukaisesti, noudattaen
avointa ja tasapuolista valintamenettelya. Hallituksen jasenista koottu yritystyoryhma
tarkastelee jatetyt yritystukihnakemukset ennen hallituksen kasittelya ja antaa mahdolliset
lisaselvityspyynnot valmistelijalle. Rahoitettavat hakemukset arvioidaan hankekohtaisten
valintakriteerien avulla.
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YRITYSTOIMINTA
JATYOLLISYYS

Alueen yritystoiminta on vahvaa ja
monipuolista, siksi sen tukeminen on
olennainen osa alueen kehitysta.
Parannamme alueen yritystoimintaa
tarjoamalla neuvontaa, tukea ja
rahoitusmahdollisuuksia. Kaytamme
Leader-ryhmien Start up -tukia alueen
yritystoiminnan kehittamiseen. Tuemme
niin uusia kuin jo olemassa olevia yrittajia
seka kannustamme myos alueen nuoria
yrittajyyteen. Yritystoiminnan edellytykset
Ioytyvat alueelta ja niiden potentiaalin
valjastaminen kayttoon on osa
toimintaamme.

o
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Painopisteen tarkeimmat tavoitteet ovat:
¢ kannustaa yrityksia kannattavaan ja kestavaan liiketoimintaan
¢ |luoda yrityksille verkostoitumismahdollisuuksia
e tukea ymparistoystavallisia kehittamistapoja
edistaa innovatiivisuutta alueella
kehittaa maaseutualueiden yrityksia kohti kestavampaa tulevaisuutta
tuoda yrittajyyden houkuttelevuus esiin kaikenikaisille
lisata yritysten tietoutta oman yritystoiminnan kehittamisessa

Tavoitteiden saavuttamiseksi kehitamme niin sisaisia- kuin ulkoisia prosesseja kestavammiksi
ja parannamme omaa osallisuuttamme alueen kehittamiseen. Vankka yhteistyo alueen
yrittajien ja kehittamispalveluiden kanssa ovat avainasemassa asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Erilaiset verkostoitumis- ja koulutustapahtumat tukevat alueen yritysten
kehittymista. Haluamme olla haluttu yhteistyokumppani ja tukija alueen yrityksille.
Painopisteen tavoite on 35 % kokonaisrahoituksesta.

Painopisteen tarkeimmat toimenpiteet:
¢ kannustaa yrittajia uusiin innovatiivisiin toimintamuotoihin
vaalia kestavan kehityksen periaatteita
mahdollistaa kumppanuus- ja yhteistyohankkeet
kannustaa uusiutuvien energiamuotoratkaisujen kehittamiseen ja kayttoonottoon
kehittaa alueen matkailua ja turismin vetovoimaa

Painopisteen maarialliset
tavoitteet (kpl):

Rahoitettuja hankkeita 45 E Ii nVOi maa

Sailyneita tyopaikkoja 18
Uusia tyopaikkoja 9 al.ll eelle!
Alykkaat kylat-strategioita 1
Ymparisto- ja ilmastotoimien maara 6
Tuettavia yrityksia 32,

joista uusia yrityksia 2 1 2



ELINVOIMAISET KYLAT JA SAARISTO

Alueella on noin 250 kylaa, joista 90 voi kutsua toiminnallisiksi, eli kylissa tehdaan aktiivista
ja monipuolista yhdistystoimintaa. Kylien ja kuntien valisen yhteistyon kehittaminen on osa
SILMUn toimintaa, samoin Kylien "alykkyyden” lisaaminen, toimintojen parantaminen ja
palveluiden lisaaminen. Saariston kehittamista ohjataan seka valtakunnallisella saaristo- ja
vesistoalueiden kehittamisohjelmalla (2020-2023) etta paikallisilla saaristo-ohjelmilla.

Painopisteen tarkeimmat tavoitteet ovat:
* tukea asukkaiden tahtoa oman paikkakuntansa parantamiseksi
e vahvistaa paikallisidentiteettia
e vaalia alueen omaleimaisuutta ja perintokohteita
lisata maaseutualueen viihtyvyytta ja vetovoimaa
tyoskennella syrjaytymisen ehkaisemisen puolesta
kehittaa alueen palvelurakenteita
aktivoida alueen asukkaat mukaan kylatoimintaan ja vapaaehtoistyohon
etsia alykkaita ratkaisuja kylien hyvinvoinnin ja elinvoiman lisaamiseksi

Toimenpiteiden avulla toteutamme alueen elinvoiman lisaamista, tyollisyystilannetta seka
kulttuurillista kehitysta. Toimintamahdollisuuksien tuominen kyliin ja saaristoon kasvattaa
alueen elinvoimaa ja lisaa alueen turvallisuutta ja yhteisollisyytta. Uusien innovaatioiden
luominen alueelle ja niiden vieminen konkreettisesti toimintaan ovat asioita, joihin
keskitymme. Painopisteen tavoite on 35 % kokonaisrahoituksesta.

Painopisteen tarkeimmat toimenpiteet:

» paikallistoimijoiden potentiaalin valjastaminen
kylayhteison kayttoon

* mahdollistaa kehittamis-, turvallisuus- ja
kylasuunnitelmien tekeminen

* yhteistyota yli kylarajojen

¢ perintokohteiden ja monimuotoisen luonnon
vaaliminen

e saavutettavuuden parantaminen

e kulttuuriperinnon korostaminen ja tietoisuuden
lisaaminen

Painopisteen maarilliset
tavoitteet (kpl):
Rahoitettuja hankkeita 108
Talkootyon maara tunneissa 22 500
Alykkaat-kylat strategioita 1




HYVINVOINTI,
LUONTO JA
YMPARISTO

Hyvinvoinnin on todettu olevan yhteydessa
ymparistoon. Ympariston huomioiminen,
luonnon sailyttaminen ja oma hyvinvointi ovat
kombinaatio, joka tahtaa oikean tasapainon
Ioytymiseen, kuluttamatta mitaan loppuun.

SILMU-alueen kunnissa on jo tehty paljon
erilaisia toimia ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja siihen sopeutumiseksi.
Hanketoiminnan avulla voidaan esimerkiksi
vahentaa alueen ilmastopaastoja lisaamalla
uusiutuvan energian ratkaisujen kayttoonottoa,
toteuttaa puolueetonta neuvontaa uusiutuvan
energian suunnittelusta ja kayttoonotosta,
innovoida energiaratkaisuja ja lahiruokamalleja
seka kasvattaa alueen energiaomavaraisuutta.

Painopisteen tarkeimmat tavoitteet ovat:

oppia ymmartamaan monimuotoisen ympariston tarkeys

lisata alueen hyvinvointia palveluiden ja elinvoiman kehittamisella
aktivoida alueen asukkaita omavaraisuuteen

lisata ymparistotietoisuutta

vahvistaa alueen biotaloutta

tukea rikkaan kulttuuriympariston sailymista

Tavoitteiden saavuttamiseksi lisaamme luonto- ja ymparistotietoutta seka hyvinvoinnin
edistamista alueen toimijoille. Painopisteen tavoite on 30 % kokonaisrahoituksesta.

Painopisteen tarkeimmat toimenpiteet:

tukea saaristo-, rannikko ja vesialueita suojelevia toimenpiteita
kasvattaa alueen luontotietamysta

lisata asukkaiden kiinnostusta elinymparistoa kohtaan

lisata tietoisuutta luonnonvarojen kestavasta kaytosta

tarjota laadukasta neuvontaa, opastusta ja koulutusta
innovoida uusia toimintatapoja

Painopisteen maarilliset
tavoitteet (kpl):
Rahoitettuja hankkeita 27
Ymparisto- ja ilmastotoimien maara 9
Talkootyon maara tunneissa 7 200
Alykkaat-kylat strategioita 1




LAPILEIKKAAVAT TEEMAT

Ohjelmakauden painopisteiden lapileikkaaviksi teemoiksi on valittu nuoriso, ikaantyva
vaesto, alykkaat kylat seka kestava kehitys ja ilmastonmuutos. Tarve lapileikkaaville
teemoille on noussut esiin muun muassa alueella tehdyissa tarvekyselyissa seka
SWOTin avulla.

Nuoriso

SILMUn aktiivisen nuorisojaoston toimintaa jatketaan. Alueen nuorille kerrotaan
hanketoiminnasta ja erilaisista rahoitusmahdollisuuksista, joilla voidaan kehittaa alueen
toimintaa. Alueen nuoria aktivoidaan mukaan jaoston toimintaan ja kannustetaan nuoria
yrittajyyteen.

Ikaantyva vaesto

Kaikkia alueen asukkaita aktivoidaan kehittamaan alueen toimintaa ja myos ikaantyva
vaesto otetaan huomioon. Valjastetaan kaikki potentiaali mukaan kehittamistyohon ja
varmistetaan, etta tuetaan myos ikaantyvien palvelu- ja harrastusmahdollisuuksien
kehittamista alueelle.

Alykkaat kylat

Alykkaat kylat ovat tarkea osa maaseudun tulevaisuuden kehitysta. Termilla tarkoitetaan
sita, etta toimenpiteilla panostetaan tulevaisuuden kyliin ja niissa huomioidaan
digitalisaatiota edistavia innovaatioita. Maaseutuverkoston maaritelman mukaan alykkailla
kylilla tarkoitetaan maaseutualuiden yhteisoja, jotka hyodyntavat innovatiivisia ratkaisuja
seka paikallisia vahvuuksia ja mahdollisuuksia kehittaakseen muutoskestavyytta.
Lapileikkaavana teemana alykkaat kylat tarkoittavat sita, etta kannustamme ja tuemme
alueemme kylien innovatiivisia toimintoja ja toimintatapoja. Aktivoimme alueen asukkaita
erilaisten tapahtumien ja tilaisuuksien avulla. Kylaneuvojamme on kylatoiminnan
ammattilainen, joka auttaa kylatoimijoita kehittamaan alueen kylia uusilla innovatiivisilla ja
alykkailla ratkaisuilla.

Kestava kehitys ja ilmastonmuutos (Green Deal)

Kestavan kehityksen tukeminen ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja sen hillitseminen
ovat tarkeissa rooleissa ohjelmakauden hankkeissa. Aktivoimme hanketoimijoita
huomioimaan kestavamman toiminnan tuomat hyodyt ymparistolle. Lisaamme
ymparistotietoutta alueellamme.
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TOIMIMME ALUEEN
PARHAAKSI

Yhdistyksen toimeenpaneva elin on yhdistyksen hallitus. Hallituksen
muodostaa puheenjohtaja ja yhdeksan varsinaista jasenta seka heidan
henkilokohtaiset varajasenensa, jotka valitaan yhdistyksen
syyskokouksessa. Jasenet valitaan kolmikantaperiaatteen mukaan siten,
etta he edustavat tasapuolisesti paikallista julkista tahoa, yhteisoja seka
maaseudun asukkaita. Lisaksi jasenten tulee edustaa mahdollisimman
tasapuolisesti SILMUn toiminta-alueen eri kuntia.

SILMUIla on koulutettu ja kokenut henkilokunta seka riittava
taloudellinen osaaminen Leader-ryhmana toimimiselle. Kaksi
vakituisesta henkilokunnasta on tyoskennellyt toimintaryhmissa yli
kymmenen vuotta, ja uuden vahvistuksen myota ryhman toimintatavat
ja kulttuuri ovat muuttuneet positiiviseen suuntaan. Tyontekijat
osallistuvat sidosryhmien tarjoamiin koulutuksiin, Leader-ryhmien
yhteisiin koulutustilaisuuksiin, Suomen Kylat ry:n koulutuspaiviin seka
muihin ajankohtaisiin koulutustilaisuuksiin. Henkilokunta myos
osallistuu tai jarjestaa itse tarpeen mukaan toimintaa tukevaa
koulutusta.

AKTIVOINTI

Alueen asukkaiden, sidosryhmien ja yhteistyokumppaneiden aktivointi on osa yhdistyksen
paivittaisia rutiineja. Jarjestamme tilaisuuksia ja tapahtumia seka verkossa etta paikan
paalla, olemme lasna siella missa alueen asukkaat meita tarvitsevat. SILMUIla on paljon
erilaisia toimijoita, joilla on osaamista, resursseja ja kiinnostusta alueen kehittamiseen.
Kannustamme paikallisia toimimaan paikkakuntansa kehittamiseksi, neuvomme ideoiden
hankkeistamisessa ja huolehdimme rahoituksesta ja huolellisesta hallinnosta.




VIESTINNASSA ON
VOIMAA

Yhdistyksen viestinnan tulee olla sujuvaa ja innostavaa, siksi yksi toimintamme
painopisteista on viestinnan aseman vahvistaminen. Kehitamme viestintaa
selkeammaksi ja lisaamme sosiaalisen median viestintaa. Sisaisen viestinnan tavoitteena
on sujuva tiedonkulku henkilokunnan ja hallituksen valilla kaikissa toimintaa koskevissa
asioissa seka toiminnan, strategian ja rahoitusmahdollisuuksien tunnetuksi tekeminen
alueen toimijoille.

Ulkoisen viestinnan tarkoituksena on tehda yhdistysta tunnetuksi ja yllapitaa hyvia
suhteita sidosryhmiin seka yhteistyokumppaneihin. Tiedottamisessa otetaan huomioon
koko toiminta-alue ja kaksikielisyys eri viestintakanavia monipuolisesti hyodyntaen.

Tuenhakijoita kannustetaan tiedottamaan rahoitetuista hankkeista ja niiden
toteutumisesta. Viestintamme vankkana pohjana toimii SILMUn verkosto, joka on
erittain laaja ja monialainen.

Hallitusten jasenten vaihtuvuus tuo mukanaan uusia potentiaalisia sidosryhmia ja uusia
verkostoja, samalla kuitenkin vaalimme jo olemassa olevia. Tasta syysta SILMUn
toiminnassa on laaja joukko alueella vaikuttavia henkiloita ja eri yhteistyomuotoja.
Olemme vahva, monipuolinen ja innovatiivinen viestija!

www.SILMU.info

Leader SILMU
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JAOSTOTOIMINTA STRATEGIAN
TUKENA

Strategian toiminnan tukena yhdistyksella toimii kolme jaostoa: kylajaosto, nuorisojaosto
seka kaupunkijaosto. Jaostojen toiminnan perustana ovat aktiiviset jaostojasenet, jotka
valitaan vuosittain SILMUn yhdeksan kunnan asukkaista.

SILMUn yksi useista voimavaroista on elinvoimainen ja aikaansaava kylajaosto, SILMU-kylat,
joka on alueella erittain tunnettu ja arvostettu. Kylatoiminnan paamaarana on elinvoimaiset
kylat ja asukasyhteisot. Tehtavana on toimia paikallisen kylatoiminnan puolesta. Tavoitteena
on myos paikallinen kehittaminen ja sen jatkuvuuden turvaaminen toiminta-alueella. Kylissa
on oltava hyva ymparisto elaa riittavien palveluiden ja sosiaalisen hyvinvoinnin turvin.
Toiminta rahoitetaan Suomen Kylat ry:n myontamalla valtionavulla. Taman lisaksi yhdistys
etsii myos muita rahoituslahteita toiminnan jatkumisen turvaamiseksi.

Nuorisojaosto on osa SILMUn toimintaa ja sen tehtavana on edistaa alueen nuorten asioita.
Jaoston toimintakausi on yksi vuosi ja jasenisto koostuu toiminta-alueen nuorista (14-29
vuotta). SILMUn henkilokunta toimii jaoston tukena. Kokoonnumme eri puolilla toiminta-
aluetta tai tilanteen vaatiessa etayhteyksin. Jaoston toimintaa rahoittavat toiminta-alueen
kunnat, joten jaosto on hyvin elinvoimainen ja silla on varoja nuorten ideoiden
kehittamistyohon. Jaoston tehtavana on arvioida, tehda paatokset ja esitella

FYRKKA -hakemukset SILMUn hallitukselle. Tehtaviin kuuluu myos tiedottaminen ja
toiminnan kehittaminen. Jaosto esittelee SILMUn hallitukselle nuorten asioiden
edistamiseen liittyvia ideoita joihin hallitus ja henkilokunta pyrkivat Iloytamaan ratkaisuja.
Jaosto suunnittelee ja toteuttaa laajempia alueen nuorten tarpeisiin pohjautuvia ja nuoria
hyodyntavia hankkeita, joihin haetaan rahoitusta. Hankkeet voivat olla omalla alueella
toteutettavia, Leader-ryhmien valisia tai kansainvalisia hankkeita.

Kaupunkijaosto on talla hetkella uinuva, mutta tulevalla ohjelmakaudella kartoitamme
mahdolliset resurssit jaoston toiminnan jatkamiseen. Tukialueen ulkopuolella olevalla
kaupunkialueella asuu yhteensa 38 509 asukasta (32 %).

SILMU-kyléit '
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YHTEISTYO
MUIDEN LEADER-
RYHMIEN JA
UUDENMAAN ELY-
KESKUKSEN
KANSSA

Uudenmaan alueen Leader-ryhmilla ja alueen
ELY-keskuksella on vahvat yhteistyositeet,
joita kunnioitetaan puolin ja toisin. Lampimat
valit ja tiivis yhteistyo toimivat alueen
ryhmien yhteisena voimavarana, joka nakyy
myos alueen yhteisten
kehittamistoimenpiteiden muodossa.
Tulevalla kaudella teemme entista enemman
yhteistyota luomalla vuosittaiset teemat seka
toteuttamalla yhteisia hankkeita Uudenmaan
Leader-ryhmien kanssa.

Lujitamme yhteistyota myos saannollisten
tapaamisten ja verkostoitumistilaisuuksien
avulla.

SILMU tarjoaa ostopalveluna Etelaisen maaseudun osaajat EMO ry:n taloushallintoon
liittyvat palvelut kuten kirjanpidon ja palkanlaskennan seka hakijoiden maksuneuvonnan.

Yhteistyd Uudenmaan ELY-keskuksen kanssa on sujuvaa. Tata tukevat erilaiset
kuukausittaiset osallistumiset palavereihin seka tapahtumiin, mutta myos jatkuva
hanketoiminnan ja maksatustoiminnan matalan kynnyksen yhteistyo.

Tukeaksemme SILMUn kaksikielista yhdistyskulttuuria teemme tiivista yhteistyota seka
muiden kaksikielisten etta ruotsinkielisen Leader-ryhman kanssa. Yhteiset saannolliset
palaverit ja tapaamiset antavat tukea ja vahvistavat yhdistyksemme kaksikielista
identiteettia. Toteutamme ohjelmakaudella myos yhteisen hankkeen.

SILMU on mukana kehittamassa Loviisan, Porvoon ja Sipoon saaristo- ja rannikkoalueita,
Etelarannikon kala-leaderin avulla, jota hallinnoi Sepra ry.

p -

For dina idéer ‘, Elinkeino-, likenne- ja KN_N-E“'D R
ympéaristokeskus
Eteldrannikon Kalaleader
m Sydkustens Fiskeleader

Uusimaa




RAHOITUSSUUNNITELMA

Rahoituskaudelle 2023-2027 EU:n maaseuturahastosta saatu tuki on kuvattu alla
olevaan taulukkoon. Kokonaisrahoitus on 3,7 miljoonaa euroa, josta strategiaa
toteuttaviin toimiin on varattu 2,8 miljoonaa euroa.

Julki
»)
m/ Julkinen nen | Kokonais-
% | EU(43%) Valtio 37%) | Kunta (20%) rahoitus (rahoi| rahoitus
S I L M U yhteensda € | tus | yhteensi
%
Painopiste:
Yritystoimintaja 35| 426 216 € 366 744 € 198 240 € 991 200 € 100 | 991 200 €
tyéllisyys
Painopiste:
Elinvoimaiset kyldtja (35| 426 216 € 366 744 € 198 240 € 991 200 € 100 | 991 200 €
saaristo
PamoP.l.sFe: .!-I.yvmvomtl, 30| 365 328 € 314 352 € 169 920 € 849 600 € 100 | 849 600 €
ympadristé ja luonto
Strategiaatoteuttavat |, , 1 00 ¢l 1 047840€ | 566 400€ | 2 832000€ | 100 | 2 832000 €
toimet yhteensa
Toimintaraha 377 368 € 324 712 € 175 520 € 877 600 € 100 | 877 600 €
YHTEENSA 1595128€| 1 372552€ | 741 920€ | 3 709600€ | 56 | 3709600¢€

SILMUn toiminta-alueen kunnat ovat antaneet sitoumuksen
strategian rahoittamisesta ja kuntaosuudet vuoteen 2027 asti on
neuvoteltu alueen kuntien kanssa vuonna 2020. Nuorisojaoksen
toiminta on sovittu alueen kuntien kanssa rahoitettavan edellisen
(2007-2013) rahoituskauden ylijaaneilla kuntaosuuksilla.
Kylajaoksen toiminta ja kylien kehittaminen rahoitetaan Suomen
Kylat ry:n myontamalla valtionavustuksella.

Yhdistys hakee myos aktiivisesti rahoituksia eri lahteista kuten
saatioilta ja yhdistyksilta. Rahoitusmahdollisuuksien
kartoittaminen tapahtuu osallistumalla erilaisiin tilaisuuksiin ja
hyodyntamalla mm. Aurora-tietokantaa. Ruotsinkielisen
toiminnan kehittamiseen yhdistys hakee avustuksia ruotsin kielta
ja ruotsinkielista kulttuuria tukevilta saatioilta kuten Svenska
Kulturfondenilta ja Pro Juventute Nostralta.



STRATEGIAN
SEURANTA

JA ARVIOINTI

Ideasta elinvoimaa -strategian tuloksia mitataan
jatkuvasti pakollisten indikaattoreiden avulla.
Indikaattoritietoja kerataan paitsi ohjeistusten ja

saadosten mukaisesti tietojarjestelman kautta, myos

erillisella palaute- ja seurantakyselylla. SILMUIla on
seurantajarjestelma, johon kirjataan strategiasta
johdetut indikaattorit ja toimintaa seurataan jatkuvasti

henkiloston toimesta.

Painopisteiden maarallinen
kokonaistavoite (kpl):
Rahoitettuja hankkeita 180
Sailyneita tyopaikkoja 18
Uusia tyopaikkoja 9
Alykkaat kylat-strategioita 3
Ymparisto- ja ilmastotoimet 15
Tuettavia yrityksia 32,
joista uusia yrityksia 2
Talkootyon maara tunneissa 29 700
Alueiden valiset hankkeet 4
Kansainvaliset hankkeet 2

Hallitukselle raportoidaan strategian edistymisesta saannollisesti. Strategian toteutumista
seurataan myos vuosittaisissa seurantaseminaareissa, joihin kutsutaan strategiateemaryhmien
tyoskentelyyn osallistuneet, kuntien edustajia, sidosryhmia seka muita asiasta kiinnostuneita.

Strategian painopistekohtaista rahoituksen toteutumista seurataan viranomaisjarjestelmien
kuten HYRRAN lisaksi omien taulukoiden avulla, jotta reaaliaikainen seuranta olisi riittavan
tarkkaa. Painopistekohtainen indikaattoriseuranta mitataan maarallisesti eli kappaleittain.
Seuranta on jatkuvaa ja se toteutetaan tarkasti ja hyvien seurantaperiaatteiden mukaisesti.

Strategian tulosten seuranta

Tiedon keradamisen

Tavoite Mittari Tavoite 2023-2027 &
menetelma
|
Viestint3 ja Aktivointi |
Yhteydenottojen |
MNakywys alueella kontaktien maara 486 kpl kirjaaminen
seurantajarjestelmain
- ; : sl s Tapahtumien kirjaaminen
Hakijoiden tavoittaminen | Tapahtumien jarjestaminen 81kpl = .
seurantajirestelmadn
Hokemuksis vusilts ) Uusien h,d,kijUiqen maaran
. Uudet hakijat 41 kpl kirjaaminen
hakijoilta g
seurantajarjestelmiin
Uudet jasenet Jasenmaaran kasvu 100 (14 %) Jasenrekisterin seuranta |

Neuvonta ja pddtoksenteko

Hakuprossin sujuvuus Kasittelyaika

Kolme kuukautta vireille
otosta rahoituspdatdkseen

ELY/ HYRRA

ELY:n tdydennyspyynkdjen

Viimeistellyt hakemukset P
maara

0-2 tiydennyspyyntaad,
hakemus

ELY/ HYRRA

Hankkeiden
toteutuminen

Indikaattoritiedot,
takaisinperinnat

Takaisinperintdjen ja
keskytyneiden hankkeiden
minimointi

HYRRA

Rahoituksen toteutuminen

Rahoituskehyksen
sitominen
ohjelmakaudella

hanke- jayritystukirahoituksen

jakautuminen painopisteisiin

35 % Yrittajyys ja tyallisyys,
35% Elinvoimaiset kylat ja
saaristo,

30 % Hyvinvointi, luonto ja
ymparistd

Sidotun rahoituskehyksen

seuranta

e . Prosenttiosuus
Yksityinen rahoitus

kokonaisrahoituksesta

38 % kokonaisrah oituksesta

Yksityisen rahoituksen
kertymdn seuranta

Ryhman amien Tukikelvottomien

Eitukikelvottomia

hankkeiden kustannusten osuus, kustannuksia, ei Maksupddtokset
toteuttaminen takaisinperinnat takaisinperintaa
Asiakaskokemus

Asiakastyytyvaisyys Kouluarvosana KA

9,4

Hanketoimijoiden
palautekysely

Sidosryhmien

i Kouluarvosana KA
asiakastyytyvaisyys

9.4

SILMU

Sidosryhmien palautekysely




