STRATEGI FOR INTERNATIONELLT ARBETE INOM SILMU RF.S
REGION 2014-2020

INLEDNING OCH BAKGRUND

Strategin for det internationella arbetet inom SILMU rf (senare int. strategi) har skapats sa att
den stoder Nylands forbunds och NTM-centralens Nyland - program. Harmed vill man enhetliga
programmet och NTM-centralens strategiska planinnehdll samt framja programmets
implementering. Ett strategiskt val i programmet for “Tillvaxtmaojligheter” under aren 2014-2017
har varit att stoda foretagens internationalisering pa omradet. Nyland-programmet presenterar
storre helheter gallande internationellt samarbete och i SILMU rf.s int. strategi fokuserar man pa
de for tillfallet angelagna atgarderna.

Tyngdpunkterna i int. strategin & omradets naringar, byaverksamhet samt utbildning och
kunnande. Strategin uppdateras arligen. Int. strategin stracker sig till ar 2020 vilket gor att den
aven samtidigt skapar malsattningarna for SILMU rf.s internationella arbete under
programperioden 2014-2020. Internationalisering &r ett évergripande tema inom TILLVAXT
MED SILMU -strategin for aren 2014-2020, varmed int. strategin stoder forverkligandet av
TILLVAXT MED SILMU -strategin.

Nuldget inom verksamhetsmiljon kartlades och behoven utreddes med hjalp av
intressegruppernas personliga intervjuer och e-postférfragningar. Den internationella
verksamheten inom kommunerna i regionen ar pa basen av det samlade materialet vaxlande.
Nagra kommuner samarbetar med flera nationaliteter regelbundet med andra inte har nagon
som helst internationell verksamhet i brist pA ekonomiska eller personresurser. De aktiva
kommunernas samarbetsparter finns framst i Norden, vilket verkar naturligt t.ex. med tanke pa
det gemensamma spraket.

Intresset for internationell verksamhet for andra stadiets laroinrattningar kartlades med hjélp av
intervjuer av de personer ansvariga fér omradet. In en fb-enkat som gjordes till studeranden i
andra stadiet 2013 kom det fram bl.a. foljande behov: sprakinlarning och kannedom om
frammande kulturer. En del studeranden hade tidigare erfarenhet av internationellt samarbete
bl.a. inom studierna och genom arbetslivet.

SILMU r.f. har for tillfallet internationella Leader-kontakter i England, Frankrike, Sverige och
Italien. Tillsammans med kontakterna planeras och verkstalls besdk och utvecklingsprojekt dar
god praxis utbyts genom kontakter med olika nationaliteter och dar man lar sig av andra landers
kultur och historia.

Leader grupperna i Nyland anser att en gemensam syn pa internationellt samarbete och
gemensam information ar viktiga. Internationellt samarbete utfors framst med aktdrer inom EU
eftersom verksamhet som riktas till samma omraden har synergieffekter (t.ex. informationen om
internationella arenden kunde hanteras via en gemensam informatdr for de nylandska Leader-
grupperna) Ostersjon ar en av SILMU r.f:s tyngdpunktsomradden men verksamhet kan ske aven
pa annat hall, aven utanfor EU.

SYFTET MED INTERNATIONELLT ARBETE OCH INTRESSEGRUPPER

Syftet med det internationella arbetet inom SILMU r.f. ar natverkande och ett internationellt
samarbete. Genom att natverka och via samarbete utdkar de lokala aktérerna sin kdAnnedom



om internationell verksamhet vilket i sin tur 6kar det sociala kapitalet i regionen. En interaktiv
inlarning inom byautveckling ger goda erfarenheter och modeller for verkstéllande av
byautvecklingsprojekt lokalt.

| regionens naringsliv behéver man utveckla internationaliseringskompetensen inom
foretagarnas verksamhetsvillkor, god praxis samt inlarning av andra och utbka kundmassan
speciellt inom turismen, vardsektorn och kultursektorn. Sma féretag inom servicesektorn
behdver p.g.a. sin storlek en medaktér som kan hjadlpa dem att hitta ny kunskap och
tillvaxtpotential genom internationellt samarbete. Med hjélp av ratt utford produktifiering av
servicen kan antalet internationella kunder utokas. Foretagen soker aven samarbetsparter,
underleverantorer, aterforsaljare samt distributorer.

Intressegrupperna for det internationella arbetet inom SILMU rf & kommunerna i regionen,
naringsutvecklingsforetagen, radgivningsorganisationerna, de finska Leader-grupperna,
regionens projektaktorer samt de internationella natverken bade i Finland ioch inom EU.

VERKSAMHETSMILJON

SILMU r.f.s verksamhetsomrade bestar under programperioden 2014-2020 av nio kommuner:
Askola, Borgnas, Borgd, Lapptrask, Lovisa, Morskom, Mantsala, Pukkila och Sibbo.
Kommunernas internationella samarbete har framst riktats till vankommunverksamhet i sa gott
som alla kommuner. P.g.a. narheten till huvudstaden &r det latt att komma till regionen och
avstanden ar korta.

P& omradet bor ca. 120 000 invanare, varav ca. en tredjedel ar svensksprakiga. Ostra Nyland
borde i allt hdgre grad utnyttja kunskaperna i svenska inom samarbete med de nordiska
aktorerna. Ostra Nyland internationaliseras mera da representanter for frammande Kkulturer
och lander besdker omradet eller flyttar till omradet.

| den Ostligaste delen av SILMU r.f.s region finns en liten andel internationaliserade
produktanlaggningar inom férpacknings- och teknologisektorerna. Det stora flertalet av
regionens foretag ar dock smaforetag som inte har resurser att utveckla internationell
verksamhet. Dar borde SILMU r.f:s strategi kunna visa stod och resurser.
Internationaliseringsgraden inom turismen ar liten i regionen och speciella atgarder borde
riktas till att locka St. Petersburg-Helsingforsresenarer till regionen och darmed utoka antalet
ryska turister. Trafiklederna i regionen &ar goda och avstanden korta, vilket betyder att servicen
ar latt att nd. Narheten av huvudstadsregionen ar en fordel med tanke pa endagsutfarder.

| SILMU r.f:s region verkar tre naringsutvecklingsbolag: Posintra Oy (Borgd, Askola, Lovisa,
Morskom och Lapptrask), Keski-Uudenmaan Kehittdmiskeskus eller KEUKE (Mantsala,
Borgnas och Sibbo) samt Mantsalan Yrityskehitys Oy eller MYK (Mantsala).

Posintra Oy har haft internationellt samarbete inom foretagsradgivning (BASIS),
skargardsutveckling (studieresor och natverk), utveckling av innovationsmiljo samt konatkter
inom foérutseende husteknik (STOK). Under programperioden 2014—2020 kommer Posintra Oy
att finnas med i finansierings- och verksamhetaktioner kring internationalisering (bl.a. Team
Finland).

Det internationella arbetet inom KEUKE Oy ar minimalt. Arbetet sker kring den lokala
foretagsradgivningen. Foretagens internationalisering hanteras som en normal del av
radgivningsprocessen vilket betyder att man i praktiken styr foretagen att handha service fran
egentliga internationaliseringsaktorer.

Mantsalan Yrityskehitys Oy samarbetar tatt med organisationen Invest In Finland samt olika
landers ambassader. (USA, Ryssland, Stor-Britannien, Norge, Tyskland, Kina och Sverige).



Verksamheten har hamtat nya foretag och arbetsplatser till Mantséala-regionen. Mantsalan
Yrityskehitys Oy anser att den internationella aktiviteten &r viktig och vill utveckla hela
regionen att bli mera internationellit.

| tabellen 1 pa sida 3 presenteras SILMU r.f:s SWOT-analys géllande internationellt
samarbete. Styrkorna, svagheterna, mdjligheterna och hoten har samlats in fran regionens
aktorer da strategin “TILLVAXT FRAN SILMU 2014-2020" sammanfattades.

TABELL 1. SWOT-analys for internationellt arbete inom SILMU r.f.

Styrkor Hot
-lage intill huvudstadregionen -utslagna ungdomar

-vacker, mangfaldig och ren natur
-rik kulturmiljo

-ndbarhet, korta avstand

-bred population och kundkrets
-bra produktionsforhallanden
-stark och mangsidig
smafdretagsamhet

-hdg niva pa kunnande och
utbildning

-aktivt foéreningsliv

-samverkan mellan stad och
landsbygd

-arbetskraftens otillrécklighet

-kravande foretagande

-miljéproblem och klimatférandring

-samre service pa langre avstand

-minskning i Ibnsamhet av lantbruk
-sprakproblem, brist pa service pa modersmal

-de negativa attityderna forhindrar etableringen av
fornyelsebara energikallor

-aldrande population

-sakerhet pa landsbygden

Svagheter

-metropol

-arbetsplatsernas centralisering i
stader

-aldrande befolkning

-ensidigt naringsliv

-dalig kondition av vattenleder
-skargardens specialkrav
-svagare vaginfra

-svag datakommunikationsinfra
-brist pa& samhorighet

Mojligheter

-narenergi, energisjalvforsorjning
-bioekonomi

-6kning av utnyttjande av skogs- och virkesresurser
-hégre vardering av den lokala produktionen
-Okat intresse for lokal service

-utveckling av miljéteknologi

-aktiv population med goda inkomster
-natverkande av aktorer

-Okad betydelse for Ostersjoomradet
-underlattande av distansarbete

-narturism

-ung foéretagsamhet

-utnyttjande av skargardens sarpragel
-service kring omvardnad och valfard

Sibbo kommun har mottagit ett fullmaktigeinitiativ i februari 2012 gallande mottagande av
flyktingar. Kommunen har avlonat en flyktingskoordinator som utreder drendet med tanke pa
ett kommande beslut. Koordinatorn bereder fér NTM-centralen ett potentiellt avtal med tanke
pa en hanvisning och integration av flyktingar till Sibbo. Integrationsprogrammet har pabdrjats
med en kartlaggning av invandrarnas behov. | nulaget har speciellt sprakundervisningens och
den forberedande undervisningens roll lyfts fram. Enligt flyktingkoordinatorn ar bade tredje
sektorns och kommunens roll viktiga och de kan aven medfdra goda tankar for genomférandet
av en tvavagsintegrering. | kartlaggningen lagger man aven marke till den nuvarande
verksamheten, tex. familjecaféverksamheten, och hur man eventuellt kan integrera
invandrarna i den.



Europeiska kommisionen har gjort en Ostersjo-strategi (European Union Strategy for the Baltic
Sea Region), dar man definierar de metoder som anvands i samarbete deltagarlander
emellan. (atta EU-lander och Ryssland, Norge samt Island). Malsattningen for Ostersjo-
strategin ar att 6ka EU finansieringens effekt for att nd de gemensamma malen. De tre
tyngdpunkterna i strategin ar: raddande av havet, sammanférande av omradet och en
utoékning av valfard. P4 basen av en verksamhetsplan genomfér man 6ver 80 pilotprojekt inom
strategin. Ett av dessa projekt ar BSR-Stars -projektet, dar man stéder innoverings- kluster-
och sméafdéretagsnatverk genom att utbka omradets gemensamma innoveringsberedskap,
bredda markbart de nuvarande natverken och klustren samt skapa nya natverk for sakkunniga
inom innovering, foretag, forsknings- och utvecklingsorganisationer samt for politiska
paverkare.

Internationellt arbete inom laroinrattningar

Studerande inom regionen har méanga mojligheter att delta i internationellt arbete inom sin
laroinréttning. Man kan genomféra studier och praktik utomlands, delta i internationellt
projektarbete eller verka som tutor for internationella studeranden.

Behov for internationellt arbete:
» Det finns 6nskemal om finansiering av internationellt samarbete aven till Asien. Intresse
finns, men for tillfallet kdnner man inte till finansieringsverktyg.
o Kontakter gallande inlarning inom arbete utomlands behdvs regelbundet mera
e Logi for utlandska utbytesstuderanden behdvs mera

Hogskolorna inom SILMU r.f:s region genomfor Undervisningsministeriet
internationaliseringsstrategi 2009-2015. Strategin har skapats 6ppet och interaktivt och for den
samlade man in synpunkter frAn studeranden, hogskolepersonal, naringslivet samt andra
intressegrupper. Inom startegin har man lyft fram fem priméara malsattningar:

o Ett genuint internationellt hégskolearbete
Utbkning av kvalitet och attraktivitet av hogskolor
Framjande av kunskapsexport
Stodjande av ett mangkulturellt samhaélle
Framjande av globalt ansvar

Inom yrkeshdgskolan Laurea har samarbete relaterat till Ryssland prioriterats. Av studeranden
i Laurea far ca. 130 arligen som utbyteselever och 20-30 ryska utbyteselever kommer arligen till
Laureas inrattningar. Samarbete gors mellan olika intressegrupper: laroinréttningar, hégskolor,
foretagskuvoser och foretagsradgivningsorganisationer. .

Haaga-Helia har svensksprakiga utbildningsprogram och tva engelska utbildningsprogram. Pa
Haaga-Helia studerar over 1000 personer fran 30 nationaliteter. De har &6ver 200
samarbetsparter varlden éver och en av inriktningsalternativen ar det Baltiska omradet.

Det internationella samarbetet inom Keuda yrkesskola (Samkommun fér utbildning i
Mellannyland) baserar sig pa utbytesstuderanden, rorlighetsutbyte samt
kompanjonskapsprojekt. Man har som malsattning att framja kunskaperna inom internationellt
arbetsliv och sprak. Inom projektverksamheten pa Keuda prioriterar man en forstarkning av
arbetslivssamarbete, personifiering av studierna samt aktiverar studeranden att delta i
utvecklandet av verksamheten. Intressegrupper ar Ovriga laroinrattningar, foretag och
myndigheter.


http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/baltic/index_en.cfm
http://ec.europa.eu/regional_policy/cooperate/baltic/index_en.cfm

Edupolis internationella samarbete baserar sig pa larar- och studerandeutbyte samt
arbetspraktik, partnerskolesamarbete, deltagande i internationella seminarier, internationellt
natverkssamarbete, internationella projekt samt utbildningsseminarier for utlanningar tex. fran
Ryssland, England, Sverige, Estland och Tyskland. Samarbetet har bidragit till 6kad kunskap
inom internationellt samarbete, en forbattring av imagen samt inkomster till l&roinrattningen av
forsaljning av utbildningsservice. Edupoli har ett behov av utvecklingsprojekt och en boost
gallande forsaljningen av utbildningsservice till Ryssland och Europa.

Det internationella arbetet inom Amisto framjar framst den branschrelaterade utvecklingen av
bade studeranden och personal, utvecklar tinkande och verkande i bredare omfattning samt
lara studeranden att se den egna branschens utvecklingsvisioner aven utanfér hemlandet.
Laroinrattningen har samarbetat internationellt med utbytesstuderanden, inom inlarning i arbete,
samarbetsprojekt samt kortvariga besok. Intressegrupper ar ovriga laroinrattningar och olika
natverk (skolor, sékerhetsbranschen, organisationer).

STRATEGISKA MALSATTNINGAR

De strategiska malsattningarna for SILMU r.f:s int. strategi har utarbetats pa basen av intervjuer
med aktorer inom internationellt arbete och de i kommunerna som &r ansvariga for internationellt
arbete.

Int. strategin har som malsattning att konstruera det internationella arbetet genom natverkande
som stoder och starker verksamheten. De sex prioriteringarna i strategin ar:

att framja projekt som stoder det att landsbygden halls bebodd

att framja naringsframjande projekt pa landsbygden

att utbka antalet forsknings- och utredningsprojekt samt expertutbyte

att framja vaxelverkan och samlarning mellan aktorer

att utéka antalet internationella intressegrupper

att utoka kunnande och knowhow for aktorer i omradet

ogkwbdpE

PLAN FOR GENOMFORANDET AV STRATEGIN
Inom verkstallandet av strategin siktar man pa att anvanda nya forfaringssatt som kan tillampas
genom datakommunikationer och social media.

1. Int. strategin verkstalls i praktiken genom natverkande lokalt, regionalt och internationellt
med olika aktorer (bl.a. naringsutvecklingsforetag, radgivningsorganisationer och
Leader-grupper) Man soker aktivt nya samarbetsparter for natverkande, varav
laroinrattningarna ar de mest potentiella. Samarbetet med de 6vriga nylandska Leader-
grupperna forstarks.

2. Man finansierar internationella projekt med hjalp av “TILLVAXT FRAN SILMU” -strategin.
| projekten lar man sig god praxis och utbyter erfarenheter med olika nationaliteter.

3. De unga som ar intresserade av internationellt samarbete beaktas speciellt i int.
strategin. Finansiering for verksamheten soks fran CIMO:s Erasmus+ -program.

4. Finansiering soks fran olika finansieringskallor (ESR, EAKR, Utrikesministeriets
statsbidrag for utvecklingssamarbete for medborgarorganisationer). De lokala aktérerna
informeras om finansieringen.

5. Man arrangerar utfarder, resor och méten mellan finlandare och utlanningar med
beaktande av olika grupperingar: foretagare, byaverksamhet, ungdomar, kultur mm. For
de anstdllda och styrelsen inom Leader-gruppen arrangeras sprakstudier och
expertutbyte genom ELARD LAG Staff Exchange-programmet.

6. Man hjalper regionens foretag och 6vriga aktorer att tillgodose resurser som mojliggor
deltagande i SILMU r.f:s internationella arbete och eventuell ekonomisk stdd.



UPPFOLJINING AV VERKSTALLANDET AV STRATEGIN SAMT EVALUERING AV
GENOMFORANDE

I uppféljningen av strategiarbetet faster man uppmarksamhet vid antalet internationella natverk,
natverkande av aktorer (antal méten) och antalet internationella projekt. Malsattningen ar att fa
till stdnd natverk, moéten och internationella projekt finansierade av SILMU r.f. En kvalitativ
matning genomfors konstant och pa arsbasis med hjalp av en enkat. Forverkligandet av
strategins malsattningar féljs upp arligen och framgangsfaktorer evalueras i mitten och i slutet
av programperioden. Int. strategin uppdateras vid behov.

KALLOR
Nylands landskapsplan 2033
Internationaliseringsstrategin for Ostra Nylands landskapsforbund 2008-2018

Hogskolornas internationaliseringsstrategi 2009—2015:Undervisningsministeriets publikationer
2009:21

Intervjuer och enkat:

Fredrik Pressler, Nyforetagarcentralen Loviisa-Porvoo, Borga-Lovisa ry
Tiina Whiley, Posintra Oy

Elina Pekkarinen, KEUKE Oy

Topi Haapanen, Posintra Oy

Gunilla Holmberg, Landsbygdens utvecklingsférening SILMU r.f. / Massbybacka plantskola
Saana Hansen, Sibbo kommun

Askola kommun > inga svar trots upprepade kontaktforsok
Christian Sjostrand, Lapptrask kommun

Lovisa stad > inga svar trots upprepade kontaktforsok
Jaakko Mikkola, Nylands forbund

Jouko Asuja, Mérskom kommun

Harri Kari, Mantséla kommun

Markku Hyttinen, Borgnas kommun

Mirja Riihiluoma, Pukkila kommun

Rita Lonnroth, Sibbo kommun

Tero Uusitalo, Laurea yrkeshogskola

Lis-Marie Enroth-Niemi, Haaga-Helia

Mari Austin, Haaga-Helia

Raija Vuorenmaa, Edupoli

Tim Karike, Ordf. for ungdomsfullméktige i Borga 2011
Heikki Manner, Landsbygdens utvecklingsférening SILMU r.f.
Kim Smedslund, EMO ry



Det internationella arbetet och behoven inom kommunernai SILMU r.f:s omrade
Askola

Lapptrask

Kommunen har traditionellt vAnskapskommunsamarbete med svenska, norska, danska och
estniska vankommuner. Som resultat av samarbetet har man erhdllit bl.a. nya idéer, best
practice och skolsamarbete. Kommunen har varken personal eller ekonomiska resurser for
internationellt projektarbete.

Loviisa

Morskom

De internationella kontakterna har varit fa. Pa 1990-talet gjorde man nagra resor till Estland till
kommungruppens (Borgnas, Askola, Pukkila, Mérskom) vanomraden och kommunen fick
besdk fran Estland. Kontakten brots for Mérskoms del och i takt med en 6kning av 6vrig
Estlandsturism blev kommunresorna mindre attraktiva.

Mantsala

Kommunen samarbetar aktivt med Invest In Finland och med olika landers ambassader fran
flera nationaliteter: USA, Ryssland, England, Norge, Tyskland, Kina och Sverige. Mantsala
upplever den internationella verksamheten nédvéandig. Finland behdver férutom nya
arbetsplatser &ven framjande av export. Det internationella arbetet upplevs som viktigt for
kommunen och man vill garna fortséatta dylik verksamhet.

Borgnas

En malséttning for internationelle arbete i Borgnas ar att satsa pa naringar och fa ryska turister
till omradet. En annan malséattning ar att erbjuda den utlandska arbetskraften en glest bebyggd
och naturnéra boendemiljé nara huvudstaden och med goda foérbindelser.

Borga

Staden har ett brett natverk av vankommuner sedan 1940-talet. Under senaste ar har staden
fokuserat pa de nordiska vankommunerna och deltar vartannat ar i det nordiska
vankommunsmotet, som arrangeras turvis i varje land. Forutom Borga deltar aven Lund
(Sverige), Dalvik (Island), och Hamar (Norge). Borga stad representeras av representanter som
valts inom stadsstyrelsen, stadsdirektéren, utvecklingschefen samt
ungdomsfullméktigeledamoter. Den gemensamma malsattningen for stadsstyrelsen och
ungdomsfullméktige &r att 6ka antalet ungdomsrepresentanter i framtiden.

Pukkila
Kommunen har inte vankommuner eller internationell verksamhet eftersom resurserna ar
sma.

Sibbo
Kommunen har vankommunssamarbete med Estland, Sverige, Danmark och Norge. Datrtill har
de lokala foretagen internationella kontakter.



