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1. Bakgrund om vad medborgarinitierat utvecklingsarbete ar

Medborgarinitierad utvecklingsverksamhet och Leaderverksamheten har varit i anvandning for
landsbygdsutveckling redan under 20 ars tid. Verksamheten har varit ett bra och effektivt satt att
utveckla den egna livsmiljon. Under programperioden 2014—2020 ar malet stallt vid att utvidga
verksamhetsmodellen ocksa till stadsomraden.

Den medborgarinitierade verksamheten utgar fran invanarnas egna utvecklingsbehov och idéer, inte
fran uppifran eller utifran givna ramar. Verksamhetsmodellen samlar och aktiverar invanarna att delta i
omradets utvecklingsarbete. | verksamhetsmodellen litar man pa medborgarnas férmaga att ta ansvar
och pa eget initiativ utveckla sin egen livsmiljo. Lokal utveckling pa stadsomrade grundar sig pa en
verksamhetsplan som lokala aktorer stéller upp i samarbete. Uppgorandet av en verksamhetsplan ar
inkluderande och 6ppet.

2. Omrade och beskrivning av omradet

SILMU rf:s verksamhetsomrade finns geografiskt 6ster om huvudstadsregionen. Omradet bestar av nio
kommuner: Askola, Borgnas, Borga, Lapptrask, Lovisa, Mantsala, Moérskom, Pukkila och Sibbo. Omradet
har cirka 120 000 invanare.

Utvecklingsplanen for medborgarverksamhet Med Borgdmatt och dess praktiska atgarder riktar sig till
det omrade, pa vilket man inte verkstéller gemenskapsfinansierad lokal utveckling (Leaderverksamhet),
dvs. Borga stads centrumomrade.

SILMU rf:s verksamhetsomrade Planens omrade

Borga har en lang och mangsidig historia. Borga fick stadsrattigheter 1380 och ddarmed Finlands nast
aldsta stad. Langs Borga a har det funnits bosattning redan fran 1200-talet. Borgd a och Gamla stan ger
stadens centrum dess vardiga och idylliska pragel. | Gamla stan, langs Kungsvagen, finns Borga
domkyrka, som jamte Gamla stan hor till stadens viktigaste sevardheter. Runebergs hem hor bl.a. till
sevardheterna i stadens centrum.

Borga har cirka 50 200 invanare, varav ungefar halften bor pa det omrade som &r objekt fér planen.
Borga ar 6stra Nylands storsta stad och befolkningen tvasprakig (64,6 % av invanarna ar finsksprakiga,
30,1 % svensksprakiga och 5,4 % har ett tredje sprak som modersmal). Under de senaste 30 aren har
invanarantalet i Borga 6kat med i genomsnitt 320 personer per ar.
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Ekonomi

Det fanns 20 452 arbetsplatser i Borga 2014, vilka férdelade sig enligt féljande: primarproduktion 1,5
procent, foradling 31,7 procent och tjanster 65,6 procent. Andelen arbetslésa var 10,4 procent av
arbetskraften och sysselsattningsgraden 73,4 procent. Borgas skuldsattning var cirka 2 300 €/ invanare.

Trafik

Borga ligger vid riksvag 7 mellan Lovisa och Helsingfors. Avstandet till Helsingfors &r 50 km. Dessutom
nar man Borga langs regionalvag 170 (tidigare riksvag 7), stamvéag 55 (Mantsala och Hyvinge) samt sex
forbindelsevagar till narliggande byar.

Stadskarnan korsas av den tidigare riksvagen, Mannerheimgatan, och ett annat huvudstrak,
Alexandersgatan. Gasthamnen ligger i centrum vid astranden, medan storre hamnar finns i Skoldvik
och Tolkis. Det finns jarnvag till Borga, men trafiken pa sparet begransar sig till museitagtrafik pa
somrarna.

Skolor

Forutom lagstadieskolor (23 st.) finns det i Borga fyra hogstadieskolor, en enhetsskola och tva
gymnasier. Dessutom finns det yrkes- och speciallaroanstalter som erbjuder grundlaggande
yrkesutbildning och kompletterande utbildning. Hogre utbildning ges av yrkeshdgskolorna Haaga-Helia
och Laurea och man kan genomféra 6ppna universitetsstudier vid Borga medborgarinstitut.

Kultur

| centrum finns tva kulturhus, Kulturhuset Grand och Konstfabriken, dar det ordnas olika tillstallningar.
| Konstfabriken finns ocksa arbetsutrymmen for konstnarer. Avantis sommarmusik hor till de storsta
tillstallningarna.

Manga samfund och laroinrattningar i Borga producerar dans- och teaterforestallningar. Det finns
ingen stadsteater i Borga, sa teaterverksamheten stoder sig pa olika professionella och amatoérteatrars
verksamhet.

Det bor manga musiker och bildkonstnarer i staden.

Finlands nationalskald Johan Ludvig Runeberg bodde i Borga fran 1837 till sin dod 1877. Han hem
fungerar numera som museum och stipendier som bar hans fru Fredrikas namn delas ut arligen.

Hobby och fritid

| Borga finns manga foreningar och organisationer som erbjuder mangsidig verksamhet och
hobbymojligheter inom kultur, motion, idrott och frivilligarbete. Dessutom ordnar handikapp- och
kamratstédsforeningar, pensiondrsorganisationer samt hembygds- och invanarféreningar verksamhet
for sina medlemmar och andra invanare. Det finns alternativ for saval barn och vuxna som seniorer.
Borga a ger goda majligheter till olika hobbyverksamheter pa vatten.

3. Hur planen ar uppstalld

Materialet for planen har samlats in pa olika satt:

e Den 12 maj 2016 ordnades et 6ppet informationstillfdlle, dar man informerade om projektet och
planeringsprocessen. Under kvallen samlades vi redan in goda atgardsforslag som hade lyfts fram
under diskussionen.

e En elektronisk enkéat var 6ppen fran boérjan av juni till slutet av september 2016. Blanketten finns
pa sidorna 11-14.

e Den 11 juni 2016 deltog vi i Borgadagen, da man kunde svara pa enkaten och Iamna onskemal for
utveckling av centrum.

e Under augusti-september ordnade tre Oppna verkstader. Verkstddernas material bestod av
svaren fran de tidigare traffarna och den elektroniska blanketten.



https://fi.wikipedia.org/wiki/Haaga-Helia_ammattikorkeakoulu
https://fi.wikipedia.org/wiki/Laurea-ammattikorkeakoulu
https://fi.wikipedia.org/wiki/Johan_Ludvig_Runeberg
https://fi.wikipedia.org/wiki/1837

Information

Vi har informerat om ESF-projektet (Medborgarverksamhet till Borga centrum), planeringsprocessen
och tillstéllningarna i lokala tidningar, sociala medier, nyhetsbrev, pa webbplatsen och butikernas
anslagstavlor. Dessutom har personer i projektets malgrupp samt styrgruppens och SILMU rf:s
styrelsemedlemmar uppmanats sprida information i sina egna natverk.

4., Hur och av vem forvaltas planen

Planen forvaltas av Utvecklingsforening SILMU rf och mera specifikt dess stadssektion. Féreningens
syfte &r att fungera som utvecklare i omradet, uppmuntra invanarna till sjalvverksamhet for att
utveckla omradet och bevara dess livskraft. Syftet ar ocksa att 6ka kunnandet om utveckling, att starka
och utveckla samarbetet mellan aktorer lokalt, interrgionalt och internationellt. Verksamheten
omfattar ocksa att framja invanarnas valfard och sociala kapital samt att fungera som bevakare av
byarnas och aktorernas allmanna och gemensamma intressen, att férmedla idéer, att lyfta fram
aktuella drenden och att ge utlatanden. Foreningen ar partipolitiskt obunden. Féreningens verksamhet
ar oppen for alla. Verksamheten grundar sig pa natverk och kompanjonskap. SILMU rf:s styrelse
ansvarar for uppféljning och verkstallande.

Foto 1 Barbro Bergman-Robertz




5. Program och strategier som planen forverkligar

Smart Nyland-programmets strategiska mal 2 — Tryggar forutsattningarna
for att producera valfards- och utbildningstjanster i hela landskapet, samt
dess strategiska val 2.1 — | Nyland framjas hog sysselsattning bland
invanare i arbetsfor alder och 2.2 — Framja integration av invandrare.
Bland programmets val har man valt fem smarta spetsar, varav en ar
"Vardagens vélfardsstad”. Spetsens konkreta atgarder bestar bl.a. av sk
apande av nya l6sningar for vardagen i staden genom att kombinera
stadsutveckling, nya teknologier, medborgarverksamhet och
serviceanpassning. Innovations- och utvecklingsarbete utfors inom
planering av samhalls- och trafikplanering samt i regionala
utvecklingsprojekt i samarbete mellan manga olika branscher. deltagarna
kan vara t.ex. kommuner och andra offentliga aktorer, foretag,
finansiarer, stadens invanare, organisationer och andra anvandaraktérer,
hogskolor och forskningsanstalter.

Hallbar tillvixt och jobb 2014-2020 strukturfondsprogrammet for Finlands prioritetsomrade 5 Social
delaktighet och kampen mot fattigdom, investeringsprioritet 10, aktiv delaktighet, ocksa for framjande av
jamlika mojligheter och aktivt deltagande samt det sarskilda malet 10.1, forbattrande av arbets- och
funktionsféormaga hos dem som ar utanfor arbetslivet.

SILMUSTA KASVUA - TILLVAXT MED SILMU 2014-2020 strategins tyngdpunktsomrade 6.5 SILMU rf:s
egen regionutvecklingsverksamhet samt underomradet 6.5.2 Medborgarinitierad utvecklingsverksamhet
pa stadsomrade.

Borga stads strategiska mal:

o SKILLNADERNA | INVANARNAWS VALFARD BLIR MINDR
e valfardens regionala skillnader minskas och de arbetslésas funktionsformaga forbattras.
e utslagning av unga férhindras
e foraldraskap stods och barnfamiljer i behov av stod erbjuds tjanster vid ratt tid, genom att

utveckla familjearbete och andra forebyggande tjanster

e seniorernas funktionsférmaga och majlighet att bo hemma stéds

o INVANARNAS MOJLIGHET ATT DELTA FORBATTRAS
e unga uppmuntras att delta och utnyttja sin rostratt i kommande val
e stadens tjdnster utvecklas i samarbete med kunderna redan i planeringsskedet
e det skapas verksamhetsférutsattningar for tredje sektorn

Vision:
Borga ar en tvasprakig stad i hallbar tillvaxt, dar valfarden bar fran generation till generation.
Invanarna och féretagen har goda forutsattningar att leva, vaxa och utvecklas — drémmarna
kan bosattas och idéerna forverkligas

Miljon tass om hand enligt principerna for hallbar utveckling — bra energi fran generation till
generation

Man lyssnar till invanarna och de ges mojligheter och kanaler att paverka — manniskorna goér
staden




6. SWOT-analys

STYRKOR
Kulturhistoria, betydande personer J.L. Runeberg
Manga sma, individuella butiker, hantverkare
Harlig sommarstad, turism
Mangsidigt kulturutbud och aktérer inom kulturfiltet
Idylliska Gamla stan, Empirestaden, Borgbacken,
kyrkan och muséerna
Konstfabriken och Kulturhuset Grand
Latt att rora sig, bra promenadvagar, skyltning
Bra forbindelsserb |.a. till Helsingfors
Under sommaren busstrafik till olika
turistattraktioner
Det finns manga restauranger av hog kvalitet
Populara jultillstallningar

MOJLIGHETER
Fungerande organisationer
Imponerande kulturbakgrund och lang historia
Hogklassiga restauranger
Mycket turister
Utveckling av vastra stranden
Konstfabriken och dess utbud
Borga as strander
Marens strandomraden
Fornyelse/uppsnyggning av torgomradet
Sma forsaljningsstand
Tvasprakighet
Né&se gard
Miljo
Undervisningsutbud
Samarbete mellan laroinrattningar
Hantverkare
Flexibel liten stad/kunde gora snabba lésningar
Mangsidigt motionsutbud
Narheten till havet
Miljon/naturen kring Kokon
Centralt lage och goda trafikforbindelser
Affarsutrymmen och fotgdngarvanlighet

HOT
Felaktig restaurering av gamla byggnader
Rivning av gamla byggnader
Forbud mot bilkdrning i centrum
Politiker hinder for utveckling, vagar inte ta risker
- Stadsplanering
Hypermarket i dstranden
Huvudstadsregionens serviceutbud
Livskraften och naringsverksamheten minskar
Affarerna forsvinner fran centrum
Formar inte se mojligheter i nya saker
Litet antal sma butiker och specialaffarer och
bostader
Splittring av centrum i manga delar
Frustration hos konst- och kulturutévare

SVAGHETER
Litet antal parkeringsplatser och parkeringsavgifter
Tomma fastigheter forfaller
Byrakrati, tex. planlaggning
Samarbetsférmagan mellan omradets aktérer
Inga enhetliga 6ppethallningstider
Torgomradet ar inte trivsamt och i liten anvandning
Tyst pa vintern
Specialbutikerna saknas
Litet antal sittplatser
- Centrum ar inte for tillfallet lockande for olika
foretagare
Gatornas daliga skick
Liten hotellkapacitet
Privata och kommunala tjanster ar inte tillgdngliga for
rorelseférhindrade
Illa fungerande affarsutrymmen
Finns ingen tidsenlig sommarteater
Brist pa rimligt prissatta forestallnings- och
repetitionsutrymmen for utdvare av upptradande
konstformer
Brist pa anslagstavlor for gratis kulturtillstallningar

——
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7. Planens malgrupper
Planens malgrupper &r alla personer, organisationer, féretag och andra aktoérer pa malomradet.

8. Planens tyngdpunktsomraden och uppstallda mal

Overgripande mal

Trivsamt & levande centrum
Centrumomradet ar fungerande for lokalbefolkning, turister och foretagare. Det ar bekvamt och enkelt
att ta sig dit och dar ordnas olika tillstallningar fér olika malgrupper.

Valfard och samarbete 6kar

Invanarna och foérbipasserande trivs i centrum. Centrumomradets invanare deltar aktivt i omradets
utveckling. Samarbetet mellan olika aktérer har 6kat — man drar at samma hall. Invandrare och andra
inflyttare integreras i stadens kultur och de hittar |att nya vanner. Marginaliserade personer och personer
som hotas av marginalisering finner meningsfull sysselsattning.

Medborgarverksamheten slar rot

Invanarnas paverkningsmojligheter forbattras. Planen tas pa allvar och man lyssnar pa invanarna och man
skrider till atgarder sa fort som mojligt. Man litar pa invdnarnas omdéme. Det frivilliga utvecklingsarbetet
tar fart. Omradets invanare och aktérer samlas for att forbattra sin egen livssituation och sin livsmiljo.

Tyngdpunktsomraden och uppstéallda mal for dem

A. Stodjande av naringsverksamhet
Framjande av sysselsattning och fortjanstmojligheter, sokande av nya I6sningar och
verksamhetsmodeller och stddande av naringsverksamheten pa olika satt.

B. Forbattrande av den fysiska omgivningen
Att gbra centrumomradet trivsamt for vistelse, sa att foretagare, invanare och turister mar bra.

C. Mera verksamhet
Mera verksamhet och verksamhetsmojligheter fér invanare i olika aldrar.

D. Stodande av turism
Den redan fran tidigare starka turismen stods, for att man ska trivas allt langre tid i Borga, komma pa
nytt och beratta at andra om Borga i positiva ordalag.

E. Forbattring av levnadsforhallanden och livskvalitet
Omradets alla invanare deltar aktivt, pa eget initiativ och mangsidigt i utvecklandet av sin egen
livsmiljo. Invanarna kdnner centrum som deras eget och kan sjélva paverka bade den andliga och
fysiska utvecklingen av omradet. Invanarna har meningsfull sysselsattning pa sin fritid och
sysselsattningslaget har forbattrats.

F. Barnoch unga
Aktivering av gemensam verksamhet for studerande och unga, utveckling av ungdomsféreningarnas
funktioner som stoder féretagsamhet och sysselsattning.

——
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G. Medborgarverksamhet
Forbattring och utveckling av invanarnas utvecklingskunnande. Inledande och inkérning av
verksamhet. Mera samarbete mellan aktérerna. Effektivare utnyttjande av olika
finansieringsmojligheter. Delande av god praxis.

H. Samarbete
Utveckla malinriktad, sektoréverskridande verksamhet och framja arbete i ndtverk samt 6kande av
gemenskap. Framjande av vaxelverkan mellan stad och landsbygd.

I. Aldrande befolkning
Den aldrande befolkningens ensamhet minskas och vaxelverkan med yngre generationer forbattras.

9. Exempel pa atgarder genom vilka tyngdpunktsomradenas mal kan uppnas

| verkstaderna och utarbetandet av planen har man funderat pa hur man kunde na de uppstéllda malen,
men punkterna ar inte direkt genomférbara underprojekt. Nedan beskrivs exempel pa atgarder som kan
genomforas for att uppna uppstallda mal. Atgarder for uppfyllande av malen gors Iangsiktigt. Om det finns
behov av finansiering och det finns en lamplig finansieringskalla, ansoks de tom finansiering for atgarden.
Manga atgarder ar sddana, att de inte kraver stora finansiella satsningar, utan mera samarbete och
paverkan.

A. Stodande av ndringsverksamheten

Atgarder t.ex.

o Forbattrande av parkeringsmodjligheterna, flera parkeringsplatser, parkering med skiva t.ex.

fyra timmar, parkering under jord, I6rdag och séndag gratis
Forbattrande av trafikarrangemangen
Forbattrande av verksamhetsforutsattningarna for hantverkare och traditionen vidare
(kvarter, forsaljningsstand eller torg)
Utveckling av tjansterna pa vastra stranden
o Mera 6vertackta utrymmen mellan affarerna

o O

O

B. FoOrbattring av den fysiska omgivningen

Atgarder t.ex.

o Matkahuoltos varutrafik bort fran centrum

Utveckling av torgomradet
Mera gronplanteringar
Overtickta, vindskyddade omraden att vistas pa
Lockande infartsvagar
Gatorna repareras sa de lampar sig for cyklister och rérelseférhindrade
Trivsammare framfor Citymarket och det 6verbyggda omradet (stadning, plantering)
Tillganglighet integreras som en del av alla privata och bastjanster samt latt trafik
Det borde finnas en estrad av nagot slag, dar det ordnas tidsfordriv och aktiviteter
(sommarteater, allsang)

o O O 0O O O O

C. Meraverksamhet
Atgarder t.ex.
o Trafikpark for barn
Gratis loppisplatser pa ”staddagar”
"Traditionell julstad” (olika tillstdllningar och verksamhet)
Sommarteater, allsangstillstallningar ...
Allman bastu (turister, battrafikanter)

o O O
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[
| —



Stodande av turism

Atgarder t.ex.

o

@)
@)
@)

Gastbryggor och badstrand i Maren

Tydlig och heltackande information om vad olika stadsdelar har att erbjuda for turister
Elektronisk "anslagstavla”, dar aktuella handelser presenteras

Utvecklande av gasthamnen

E. Forbattrande av levnadsférhallanden
Atgarder t.ex.

o

O O O O O O O

Utnyttjande av matsvinn vid en viss tid pa en viss plats
Sociala tillstallningar och informationstillfallen
Mangsidigare hobbymaojligheter

Personer som hotas av marginalisering integreras
Samarbete 6ver granserna

Nya modeller for sysselsattning

Invandrare

Integrering

Framjande av mangkulturism

F. Barnoch unga
Atgarder t.ex.

@)

@)

@)

Mera verksamhets- och hobbytillfallen, ocksa fér mindre bemedlade
Matkulturcentrum for barn (se t.ex. Geitmyra)
Internationalisering av unga t.ex. genom elevsamarbete

G. Medborgarverksamhet
Atgarder t.ex.

@)

0O O O 0O 0O 0O O O

Utvecklande av verksamhet

Kamratstod — erfarna/nya

Utldtanden

Paverkan

Invanarna aktiveras till utveckling av det egna omradet
Skolning och seminarier om féreningsverksamhet
Gemensamma idéklackningstillfallen

Planering och genomférande av gemensamma projekt
Radgivning och handledning

Information

H. Samarbete
Atgarder t.ex.

o

O O O O O O O O

Internationellt (Sverige, Ryssland, Estland)

Mellan omradets féreningar

Med staden

Posintra

Helsingfors, stadsdelsforeningar och medborgaraktorer
Specialgrupper

Sakkunniga

Stader av samma storlek

Stad — landsbygd

Utnyttjande av befintliga strukturer

——
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10. Hur foljs verkstalligheten upp

Verksamheten f6ljs upp:

e via atgarder enligt plan och andra verkstallda atgarder

e via verkstallighet av nytt samarbete

e nyverksamhet
Beldtenheten med det egna omradet hos invanare, féretagare och andra kartldggs genom enkater.
Enkaterna genomfoérs med jamna intervaller.

11. Hur informerar man om planen och dess verkstéllighet

SILMU rf:s kommunikationsplan fungerar som utgangspunkt for kommunikationen. Informationen
skots sa langt det &r mojligt elektroniskt, pa SILMU rf:s webbplats, Facebook och nyhetsbrev. Lokala
media och samarbetsnatverken utnyttjas ocksa for informationsspridning.

12. Hur forbattras kunnandet inom utvecklingsarbete

Kunnandet inom utvecklingsarbete forbattras i omradet genom att se till att invanarna och lokala
aktorer har mojlighet att fa tillrdcklig information om omradets utveckling, medborgarinitierat
utvecklingsarbete pa nationell niva samt finansieringsmojligheter. For att férbattra kunnandet ordnas
seminarier, samarbetstraffar, kamratstodstraffar och skolningstillfallen.

Stadssektionen med trepartsbas har till uppgift att folja upp hur planen forverkligas, fundera pa
atgarder for att verkstélla planen, koordinera verksamheten och att forverkliga atgarder i samarbete
med SILMU rf:s personal. | huvudsak verkstalls atgarder for verkstéllande av planen av omradets
aktorer.

Vid behov anséker man fran olika kallor om finansiering av planens atgarder. Finansieringen kan
ansokas av omradets aktorer eller SILMU rf. Stadssektionen bereder SILMU rf:s
finansieringssansokningar. Férslagen lamnas till SILMU rf:s styrelse for godkdnnande. Stoden ansoks
fran Strukturfondens program och andra EU-program samt av olika stiftelser. For ESF-finansieringens
del kommer man att préva pa overforing av stod, sa att atgarderna verkstalls av omradets aktorer och
stodet Overfors efter verkstallande till dem.

Planens innehall revideras med jamna intervaller.

Planens atgarder verkstalls enligt principerna for hallbar utveckling.

Vipuvoimaa
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Kartlaggning av utvecklingsbehoven

Porvoon keskusta-alueen kehittamistarvekartoitus

I WG 1L Il VL

D

Porvoon keskusta-aiusslla oliaan 3atimassa kansalalslahitisest kehitamistolmintasuunniteimaa 2015—
2017. Kehitamissuunniisiman tavoltteena on lisata yhtelstysta Porvoon keskusta-alueen tomijoiden
valNa, parantaa alusen viltyvyyta |a Ilsata alueen asukkalden nyvinvolnta kansalaisten haluamaan
suuNntaan.

Vastaamalia kyselyyn olet mukana kshittamassa Porvoon keskusta-aluetia.

tanizm ¢ .

vastaajsn tledo

Vastaan kyselyyn yksitylshenkisna
Vastaan kyselyyn organisaation, yhdistyksen, yrityksen tal muun tahon edustajana

MIka taho?

M3 ovat Porvoon keskusia-alusan

a) vahvuudet

b) helkkoudet

c) unat

Yipuvoimaa
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d) mahdollisuudet
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inrnchahmvan | -
U ay uitvedl HIUSUCTIOVEDL DUIUdA C

For Borga centrum uppgors aren 2016-2017 en medborgarbaserad utvecklingsplan. Malet med planen
ar 3%t 5ka samarbetet mellan aktorer, foroattra tnvsein och att 8ka vaimaendet | Borgd centrum.

Genom att svara pé enk3ten ar du med och utveckiar 50@3 cantrum.

mtormaties ~ “raran
1Ition OmM syYarares

D Jag svarar som privatperson
] Jag svarar som representant fOr en organisation, foreningen elier Mratag

Vilkken?
Viika ar Boroa centru

a) styrkor

b) svagnheter

c¢) hot

Vipuvi "
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d) mojigheter

frantl) 1
2014-2020 Euopeiska unonen

Fapeha woasaoom

VAND
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