
Mistä rahat toimintaan?
Yhdistyksen varainhankinta
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Varainhankinta yhdistyksessä

Yleishyödyllisen yhdistyksen tavoitteena ei ole taloudellinen toiminta 
tai voiton tavoittelu, vaan yhdistyksen säännöissä määritellyn 

toiminnan toteuttaminen.

Varainhankinta on osa yhdistyksen muuta toimintaa.
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Lait ja 
määräykset
Yhdistysten toimintaa Suomessa 
säätelee yhdistyslaki sekä muut 
lait ja määräykset

Kirjanpitolaki, kirjanpitoasetus, 
tuloverolaki, tilintarkastuslaki, laki 
elinkeinotulon verottamisesta, 
arvonlisäverolaki, arpajaisverolaki ja 
tavara-arpajaisasetus

www.finlex.fi > Yhdistyslaki

tai 
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1989/19890503
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Mitä varainhankinta on?

Varainhankinta lähtee aina tarpeesta.

Varainhankinta on työtä, jolla mahdollistetaan yhdistyksen 
perustoiminta ja sen kehittäminen.

Yhdistystoiminnassa varainhankinta on kaikkea missä raha liikkuu.

Taloudellisesta toiminnasta on säädetty yhdistyksen omissa säännöissä.

Varainhankinta SILMU-kylät / SILMU-byar 414.9.2020



Varainhankinnan periaatteita

• Varainhankinta on pitkäjänteistä työtä

• Maksajalle/lahjoittajalle kerrotaan mihin asiaan, esineeseen tai aiheeseen 
rahat menevät

• Varainhankinnalle asetetaan aina selkeä tavoite

• Vastuu on yhdistyksen hallituksella
• Toteuttaja voi olla pj, hallitusjäsen, sihteeri, muu luottamushenkilö tai hallituksen 

ulkopuolinen jäsen
• Jollakin on aina johtovastuu
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Suunnitelma
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Varainhankintasuunnitelma

• Pitkän aikavälin suunnitelma siitä, kuinka yhdistys hankkii rahansa
• Toiminta-ajatus, varainhankinnan tarpeet, tavoitteet…

• Lisäksi pitää kartoittaa nykyinen tilanne
• Nykytila-analyysi = tämänhetkiset rahanlähteet, kuka, kenelle…

• Varainhankinta vaatii suunnittelua ja panostuksia sekä selkeää 
tavoitteellisuutta
• Ilman tavoitteita ei voida tietää, tehdäänkö oikeita asioita oikealla tavalla
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Varainhankinnan hyviä käytäntöjä
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Jäsenmaksut ja lahjoitukset

Jäsenmaksut
• Yhdistyksen päätettävissä onko jäsenmaksua vai ei

Kannatusmaksu = tukimaksu eli lahjoitus
• kuukausilahjoituksia, kertalahjoituksia, testamenttilahjoituksia jne.
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Talkootyö

Korvauksetta tehtyä työtä toiselle ihmiselle tai taholle

• Talkootyö ja verotus https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/tietoa-
yritysverotuksesta/tuloverotus/yhdistys-ja-
saatio/talkootyon_verotus__yhdistys_ja_saati/

• Talkootyön hinta on 15 €/ tunti ja konetyön hinta 45 € / tunti
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Arpajaiset

• Arpajaiset saa toimeenpanna rekisteröity yhdistys, itsenäinen 
säätiö tai muu sellainen yhteisö, jolla on yleishyödyllinen tarkoitus 
ja jonka kotipaikka on Suomessa.

• Tavara-arpajaisten järjestäminen on luvanvaraista.

Arpajaislaki https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20011047

Poliisin lupahakemus https://www.poliisi.fi/arpajaiset_ja_rahankeraystoiminta

Verotus https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-hakusivu/47986/arpajaisten-verotus/
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Bingo
Luvan järjestämiseen voi hakea 
kotipaikan Suomessa omistava 
rekisteröity yhdistys tai sellainen 
yhteisö jolla on yleishyödyllinen 
tarkoitus

Bingopelin toimeenpanosta on 
tehtävä tilitys luvassa määrätyltä 
tilityskaudelta 
https://www.arpajaishallinto.fi/tavar
a_arpajaiset_bingo/tilitysvelvollisuu
s/bingotilitys
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Rahankeräys

• Rahankeräys on toimintaa, jossa vedotaan yleisöön 
rahalahjoitusten saamiseksi.

• Rahankeräyksessä lahjoittajille ei anneta vastiketta.
• Rahankeräyksen järjestäminen on luvanvaraista. Rahankeräyslupa 

voidaan myöntää yleishyödyllistä toimintaa harjoittavalle yhteisölle 
tai säätiölle yleishyödyllisen toiminnan rahoittamiseksi.

• Uusi laki astui voimaan 1.3.2020

Rahankeräyslupaviranomaisia ovat poliisilaitokset ja Poliisihallitus.
https://www.arpajaishallinto.fi/rahankeraykset/rahankeraysluvat
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Joukkorahoitus

• Joukkorahoitusta on käytetty monissa yhteyksissä katastrofirahoituksesta 
kansalaisjournalismiin, poliittisiin kampanjoihin, kulttuurihankkeiden ja start-
up rahoittamiseen, elokuvien sekä vapaan lähdekoodin tietokoneohjelmien 
tuottamiseen.

• Suomen ensimmäinen vastikepohjaiseen joukkorahoitukseen keskittynyt 
alusta on Mesenaatti.me. Mesenaatin kautta on rahoitettu muun muassa 
levyntekoprojekteja, uusia lehtiä ja tapahtumia.

• Joukkorahoitusprojektia suunnittelevan on hyvä ottaa huomioon 
Suomen rahankeräyslaki. Suomen laki ei salli yksityishenkilön keräävän 
vastikkeettomia lahjoituksia, vaan rahankeräykseen tarvitaan lupa 
viranomaisilta.
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Joukkorahoitus

• Tahot, kuten yleishyödylliset yhdistykset, joilla on poliisihallituksen myöntämä 
rahankeräyslupa, voivat hakea rahoitusta Mesenaatti.me-palvelun avulla 
luvan turvin ja sen asettamin ehdoin.

• Mikäli hakijataholla ei ole rahankeräyslupaa, tulee sen tarjota 
rahoitukselle vastike. Vastikkeeksi voi tarjota lähes mitä vain, mutta usein 
tarjotaan projektin luonteelle ominaisia asioita. Vastike voi olla tavara, 
palvelu, elämys, jäsenyys tai osuus.

• https://mesenaatti.me/tervetuloa-yhteisorahoitus/
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Tapahtumat
Ohjelmalliset joko omille jäsenille tai 
suurelle yleisölle suunnatut tilaisuudet

Myös verkossa

Kannattaa hyödyntää myös muita 
varainhankintakeinoja tapahtuman aikana, 
esim. arpajaiset, kahvilaa

Lisätietoja, luvat ja lomakkeet poliisilta ja 
pelastuslaitokselta

SILMU-kylät Tapahtumajärjestäjän opas, 
valmistumassa
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Myyjäiset, tori, kirpputorit, huutokauppa…

• Myyjäiset - jäsenten ja yhdistyksen omia tuotteita myynnissä
• Tori - luvat ja ilmoitukset tarvittaessa
• Elintarvikkeiden myynti - vähäiset määrät ovat vapautettu ilmoitus-

velvollisuudesta. Jos myynti on säännöllistä on tehtävä ilmoitus.
• Elintarvikemyynnistä saatu tulo on verovapaata yksittäisessä tilaisuudessa. Muu kahvila-

/kioskitoiminta on elinkeinotuloa.

• Kirpputoritoiminta on verovapaata kun se on yhteisön omaa tavaran-
kierrätystä
• Kun yhdistys vuokraa kirpputoripöytiä on se myyntipaikkojen tarjoamista joka puolestaan 

on elinkeinotoimintaa

Lisätietoja: https://www.vero.fi/henkiloasiakkaat/verokortti-ja-veroilmoitus/tulot-ja-
vahennykset/ansiotulot/kirpputorimyynti/
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Tuotteiden 
myynti

Omien tuotteiden myynti
Postikortit, kalenterit, palapelit, T-
paidat….

Valmiiden tuotteiden myynti 
(jälleenmyynti)

Makeiset, keksit, wc-paperi, 
pesuaineet…

Etsi netistä hakusanalla 
varainhankinta
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Mainostilan myynti

Mainostilan myynti
• Mainoksia esim. käsiohjelmiin, vuosikertomuksiin
• Kylän nettisivuille ja voi myydä mainostilaa kylän tai kunnan yrittäjille

Tienvarsimainostaulu
• Mainoksen suunnitellusta sijoituspaikasta tulee ennen mainoksen asettamista tehdä 

ilmoitus ELY-keskukselle. Jokaisesta mainoksesta tulee tehdä oma ilmoitus. 
• Yhdistykset voivat myös ostaa itselleen tienvarsimainostaulun ja vuokrata sitä 

halukkaille varainhankintamielessä.
• ELY-keskus antaa ilmoituksen johdosta maksullisen päätöksen 30 päivän kuluessa 

ilmoituksen vastaanottamisesta. Salliva päätös 320 €, kielteisen päätöksen 
käsittelymaksu 50 €.

• Liikenne- ja viestintävirasto on päivittänyt määräyksen tienvarsimainonnasta ja 
ilmoittelusta 7.11.2019.
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Vuokraus-
toiminta

Tilojen ja välineiden vuokraus

Hyvät valokuvat ja selostukset 
nettisivuille!

SILMU-kylät kylätilarekisteri 

www.kylatilat.fi
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Yritysyhteistyö/sponsorointi

Yritysyhteistyö
• Yritys antaa taloudellista tukea, tavaroita tai palveluita yhdistyksen käyttöön 

vastikkeeksi yhdistys tarjoaa esim. näkyvyyttä yhdistyksen toiminnassa

• Aidosti vuorovaikutteinen, tuotteet ja hyödyt luodaan yhdessä

Sponsorointi
• Yleishyödyllisen yhteisön tai tapahtuman imagon vuokraamista ja 

hyödyntämistä

• Ei puhdasta hyväntekeväisyyttä
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Avustukset

Toimintaan haettava välitön ja vastikkeeton tuki, joko kertaluonteinen tai 
jatkuva

Tulee hakea erikseen ja siihen kuuluu selvitysvelvollisuus

Mm. kunnat, säätiöt ja rahastot…

Tietyt hakuajat ja kriteerit

Yleensä rahana, mutta avustukseksi voidaan laskea myös esim. toimitilojen ja 
laitteiden saaminen edullisemmin
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Hankerahoitus
• Toiminnan kehittämiseksi, osa 

yhdistyksen muuta toimintaa
• Mieti onko todellista tarvetta, 

resurssit ja riskit
• Sovittuna ajanjaksona ja ennalta 

määrättyyn tarkoitukseen
• Vaatii tarkkaa suunnittelua, 

raportointia, taloushallinnointia sekä 
tavoitteellisuutta

• Suositeltavaa ottaa yhteyttä suoraan 
rahoittajaan tukikelpoisuuden 
selvittämiseksi

• Mm. Leader, säätiöt, STEA…
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Yhdistysten palvelu-/liiketoiminta

On vastikkeellista palvelun tuottamista

Voidaan tuottaa yksityisille ihmisille, yrityksille ja kunnille

Vaatii aktiivisuutta ja innovatiivisuutta ja liiketoimintaosaamista

Keskeisempänä asiakkaan tarve ja siihen vastaaminen
Verollisuudesta huolimatta hyvä varainhankintakeino
Vaatii mahdollisesti osuuskunnan perustamista

Palvelutoiminta voi olla esim.
Kylätalkkari, kotiapu….
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Yhdistyksen/kylän 
liiketoiminta

• kylätalkkari

• hoivapalvelut, palvelutalo, kotiapu, 
siivousrinki, päivähoito, 
iltapäiväkerho

• kesäkioski, kirpputori, markkinat, 
kyläkauppa

• teiden hoito, urakointi

• maisemahoito

• matkailukohde, majoitustila, 
vuokrattava sauna

• kehitysyhtiö, kehitysosuuskunta
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Muita keinoja hankkia varoja

Pyydä alennuksia

Säästä

Sovi laskutuslisien poistamisesta, tee korkosopimus pankin kanssa

Maksata kokouspullat jollakulla muulla kuin omalla yhdistyksellä
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Kiitos!

SILMU-kylät
Li-Marie Santala

040-1588 038
li-marie.santala@silmu.info

www.itukylat.fi

Mistä rahat toimintaan? -opas
http://suomenkylat.fi/wp-content/uploads/2018/08/Varainhankintaopas.pdf
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